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direcao estrutura




Estrutura Organizacional

Posicao defendida pelo 10C no CD-Fiocruz
out/2005

Nao limitar o debate da estrutura da
Fiocruz (e do I0C) pelo quadro de cargos
comissionados existentes

 Pensar o ideal e buscar as solucoes para
alcanca-lo € mais importante do que adaptar
ou ajustar a estrutura do 10C e da Fiocruz a
atual disponibilidade limitada de cargos
comissionados.




trutura Or

MNisdeo de Estudos ¢
Planejamento
Estrabéglco

Editoria Cientifica
Experimentagio Animal

Laboratério de
Produgio e Tratamentn
de Imagem

rganizacional

Instituto Oswaldo Cruz

Diretoria

" .
Coordenagio de e
Administragio pre

by vt

Coordenagio de
Informitica

sessoria de

Imprensa o
Informagies

&é

Erterobactérias

Fisiologia Bacteriana
Znonoses Bacterianas
Niclao de Baclérias

da Transmissdo Respiratoria

Avaliagin e Promogao da Salde Ambiental
Biologia & Confrole de Insetos Vetores
Educagio em Ambianta e Salde

Ecalogia & Controle de Maluscos Vetores
Nircleo Biol. & Cont. Endo &

Ecioparasitas de Ini. Medica & Veterindrio

Biologia Molecular de Inselns

Biclogia Molecular de Tripanossomatideas
Biolopia Molecular e Doangas Endémicas
Bivtogia Molecular da Flavivirus

Biologia Molecular e

Diagnastico de Doencas Infecciosas
Bloquimica de Proteinas e Pepiidecs
Bicauimica Fisologia & Imunclogia de Inselas
Imuncgatologia

Sistemdtica em Bioquimica

Diptera

Fisiologia e Controla de Artrapodes Vetores
Ixodides

Naciongl e Inter. de Referéncia em

Simulideos e Oncocarcose
Transmissores de Hemaiozodrios
Transmissores de Lesshmanioses

Colecio Entomalogica
Celegio de Tripancssomatideos

Farmacaologia Neure-cariovascular
Imunofamacoiogia

Inflamagio

Toxinologia

Epidemiologia de Matiormagaa Congénitas
Genética Humana
Genetica Malecular de Micraoeganismos

Esquistossomose Experimental
Helmirlos Parasiios de Peines
Helmintos Parasitos de Vertebrados

Conselho Deliberativo

Organograma atual

(relatorio 10C 2004)

Estrutura Organizacional

Departamentos de Pesquisa

Estrutura Organizacional

Servigos de Referéncia

Taxonomia de Triatomineos

Bacteriologia

[

Biologia

Bioquimica e
Biologia Molecular

Entomologia

Fisiologia e
Farmacodinimica

}7 Helmintologia

Genélica

Imunologia

Malacologia

Medicina Tropical ——

Micobacterioses
Micologia
Patologia
Protozoologia

Ultra-estrutura e
Biologia Celular

Virologia

1

_|

_‘
_{

-

AIDS & Imunclogia Molecuiar
Bioguimica de Tripanossomatideos
Comunicagdo Celular

Imunidade Celular @ Humoral
am Profozooses

Imunologia Clinica

Pasquisa em Maldria

Pasquisa em Auto-Imunkdade &
Imuno-Reguiagie

Pasqusas em Leishmaniose
Pesquisas sobre o Tmo

Malacelogia

Biologia e Controle de Esquistossomose
Doangas Parasitarias

Epidemiclogia Melecular de Doengas
Infeccinsas

Biglogia Malecular Aplicada em Micobactérias
Hanseniase
Microbiclogia Cefular

Calegéo de Cuituia de Fungos

Patologia

Biclogia de Tripanossomatideos
Imunamodulagao
Toxoplasmasa

Biclogia Celular

Bioogia Celular de Microorganismos
Biokogia Estrutural
Utra-Estrutura Cefular
Desenvolvimenta Tecnoldgica
om Virlogia

Enterovinus

Flawivirus

Hegatites Virals
Uttra-Estrutura Viral

Virologia Comparada
Virologia Molecular

Virus Resgiratona e Sarampo
Hanlaviroses e Ricketisioses
Imuncloga Viral

Nicleo de Retrovis

Calera & outras Enteronfecgoes Bacterianas

Legtaspirose: Bacteriologia =~ —f
Cartimouio - Imunologia D4, Carga Viral e Genotipagem
Tipagem de Leishmania
Gentro do Pesquisa, Diagnostic e
Bioiogia e Conlrole de Endo o Ectoparasitas UL i Tl i
da Inferessa Madico @ e Vieterinario
Biologia i Malacologia —{ Malacelogia Médica
Diagrastico Molecular & Histopataldgica
L . deLeishmanioses
Diagnéstico Malecuiar e Bioquimica e —}— Medicina Tropical %1figi‘r’effuii:%!ﬁ?ﬁ&?;“‘“’“‘“"“
Hisiopaiclogico de Leishmanioses Biologia Molecular k
— Micobacterioses —{ Hanseniase
Smulideos e Oncocerase
Taxonomia de Triatominges Diagnastico Sorokagicn e Histopatologica
Carrapatos de Interesse Médico e Veterinaria . da Leishmaniosa Canina
Fisiolagia e Controle de Ariropodes Velores R — Protozoologia ‘Taxoncmia e Diagnésfice de Aeservatorios
Transmissi de Hematozodrios Entomologia — Sivestres das Leishmanioses
Vighincia Entomolgica: Taxonomia e Ecolagia de
Vetores das Leishmanioses Enteroviroses
Infiuenza
= . Ricketisioses & Hantaviroses
— Virologia Rotaviroses
Epidemalogia de Malformagdes. }_ Genética — Hepatiles Virais
Congénitas Viroses Exanteméticos
Dengue e Febre Amarela
Sindrome Respiratoria Aguda Grave (SARS)

Colegdes Cientificas

1 1 1 1 1 1 1 1
Bacteriologia Biologia i i i Malacol Micologia Patologia
Cultura da L Fung | 9 L [I— L 9 [ [P
Baclérias Potencialmente. L Fungos

Produtcres de
Micotoxinas e
de Inferesse
em Saide
Coletiva

Carrelatos

Biologia Gelular e Molecular
iologia Parastaria

Ensino em Biociéncias e Saide
Wedicina Tropical

Programas de Ensino

Pos-graduacao
Stricto sensu

Pos-graduagao
Lato sensu

s

Ensino em Biosiéncas e Saide
Entomologia
Malacologa

Cursos Pesquisa em Biclogia Parasitéria
Seni Especializaao em Nivel Tecnke em
Técnicos Biologia Parastaria e Bolecnalogia




Fragilidades da estrutura atual que devem
ser corrigidas na nova estrutura

e Ha grande heterogeneidade dos departamentos quanto ao
numero de laboratorios, de pesquisadores, de grupos de pesquisa
e de volume de projetos.

A grande heterogeneidade da atual estrutura departamental

também compromete e enfraquece a representatividade politica e
cientifica do CD-10C.

Os setores administrativos dos departamentos sao heterogéneos,
precarios, com poucos servidores do quadro, grande demanda de
terceirizacdo de funcionarios -com elevado custo-, baixo grau de
formacéao e especializacao, e problemas de execucao
orcamentaria de toda ordem.




Fragilidades da estrutura atual que devem
ser corrigidas na nova estrutura

e O chefe de Departamento é sufocado pela rotina
burocratico-administrativa.

e O chefe de Departamento exerce pouco ou nada a funcao
mais nobre a qual uma lideranca cientifica desse porte
poderia se dedicar: o planejamento de C&T

As atuais fronteiras disciplinares dos departamentos nao
refletem a pesquisa nem a interacao entre os laboratorios
no 10C.

Por todos esses motivos, ainda que a Fiocruz nao estivesse
agora revendo sua estrutura, seria preciso atualizar e
transformar a estrutura do 10C para aumentar a eficiéncia da
pesquisa.




Reconhecer e enfrentar as fragilidades da

estrutura atual
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Chefes de departamento: burocracia e rotina
Auséncia de gestéo cientifica e de prospeccéao
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Precisamos criar uma estrutura que corrija
essas fragilidades




Reconhecer e enfrentar as fragilidades da
estrutura atual

IEEI Proto J{ UBC ]
| S G— | — N S N e N G N S C_JC
 JC _ JC ) CC. . JC
 J)C JC OYC—OC . JC
| S

LT

Chefes de departamento: burocracia e rotina
Auséncia de gestéo cientifica e de prospeccéao
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Precisamos criar uma estrutura que corrija
essas fragilidades




Assegurar a presenca dos laboratorios na
estrutura do I10C e da Fiocruz, com DAS 1.

Posicao defendida pelo 10C no CD-Fiocruz
dez/2005

Base da producao do conhecimento e da geracao de inovacao
Locus de integracao pesquisa-DT-ensino-SR- colecoes

Estaveis, com identidade, especificidade, competéncia e qualidade
Portas de comunicacao cientifico-tecnoldgica com parceiros em C&T

Chefia com atribuicbes executivas, gerenciais: planejamento, orcamento,
monitoramento, avaliacao e controle de atividades de alta complexidade,
gestao de recursos humanos, coordenacéo de cooperacao em niveis
nacional e internacional, captacao de recursos.

Devem estar incluidos na estrutura oficial: confianca institucional:
protecao do conhecimento e seguranca.

Consequéncias - Politica de fortalecimento dos
laboratorios: DAS/Bolsa, Orcamento, Projeto, QBA




Motivos para um novo desenho
organizacional na Fiocruz

Presidencia Debate no CD 10/3/2006

e reparar desequilibrios entre as estruturas e
responsabilidades das unidades da Fiocruz

e foram criadas novas unidades: maior escopo de atuacao,
mais funcionarios (servidores e contratados)

as modernas estruturas organizacionais, especialmente as
académicas com elevada competéncia profissional e com
um complexo de funcoes interligadas devem reduzir as
suas estruturas hierarguicas, priorizando as instancias
horizontais de integracao em redes, em substituicao da
tradicional compartimentalizacao vertical de instancias
executoras.




PROPOSTA DE ADEQUAC}AO DJA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA
Presidencia FIOCRUZ

DESAFIOS

Conciliar:

Flexibilidade com aderéncia as normas

Decisao “Profissional” com alinhamento
estratégico

Organizacao horizontal (redes), com
responsablilizacao perante controle interno e
externo (responsabilidades).




Estrutura Organizacional

Organizacao em cinco partes

Cupula
estrateglca

Tecno Assessoria
estrutura '/ Linha \ de apoio
interme-  \\
diaria =

Base operacional

Modelo de Mintzberg



Configuracao — Cinco Forcas
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Modelo de Mintzberg




1-Organizacao Simples

Principal Mecanismo de Coordenacgao

Supervisao Direta

Parte-chave da Organizacgao
Principais Parametros de design

Cupula Estratégica
Centralizacéao, estrutura organica

Fatores Situacionais

Organizacdo jovem e pequena; sistema
tecnico sem sofisticacdo; ambiente simples e
dinamico; possibilidade de hostilidade
externa ou forte necessidade de poder do
executivo principal; ndo segue a moda

Modelo de Mintzberg




2-Organizacao Mecanizada

Principal Mecanismo de Coordenacdo Padronizacao dos Processos de Trabalho
Parte-chave da Organizacao Tecnoestrutura

Principais Parametros de design Formalizacdo do comportamento,
especializacdo das tarefas horizontal e
vertical, geralmente agrupamento
funcional, unidade operacional de grande
dimenséo, centralizacao vertical e
descentralizacao horizontal limitadas,
planejamento das ac¢des

Fatores Situacionais Organizacao antiga; sistema téecnico
regulado e ndo automatizado; ambiente
simples e estavel; controle externo; nao

seque a moda

V_- de Mintzberg




3-Organizacao Profissional

Principal Mecanismo de Coordenacao
Parte-chave da Organizacao
Principais Parametros de design

Fatores Situacionais

Padronizacao de habilidades

Base operacional

Treinamento, especializacao horizontal das
tarefas, descentralizacao vertical e
horizontal

Ambiente complexo e estavel; sistema
técnico ndo regulado e nao sofisticado;
acompanha a moda

Modelo de Mintzberg




4-Adhocracla

Principal Mecanismo de Coordenacdo Ajustamento Mutuo

Parte-chave da Organizacgao Assessoria de Apoio (na Adhocracia
Administrativa; junto ao nucleo operacional na
Adhocracia Operacional)

Principais Parametros de design Instrumentos de interligagao, estrutura organica,
descentralizacao seletiva, especializacdo horizontal
do trabalho, treinamento, agrupamentos funcional
e baseado no “mercado’ que concorrem entre si

Fatores Situacionais Ambiente complexo e dinamico (as vezes
diferente); jovem (especialmente a Adhocracia
Operacional ); sistema técnico sofisticado e
freqtientemente automatizado (na Adhocracia
Administrativa); segue a moda

Modelo de Mintzberg



Parte

10C hoje

10C2007

Cupula
estratégica

diretor+3vices +
secretaria; CD+CTs

Base
operacional

16 deptos
69 labs , MemIOC,

Tecno-
estrutura

Nepi,

Cl-Bio, CI-Quali,
CI-GAMD,
CT:SR,Col,Pq,En,
IC

Assessoria
de Apoio

CoAd (5 serv)
CT-G&T
CoEnsino (5 set)
Co ICI (3 set)
CEA, Imagem
GT Plataf,




Parte

10C hoje

10C2007

Proposta Fiocruz
(em construcao, a decidir
no V congresso)

Cupula
estratégica

diretor+3vices +
secretaria; CD+CTs

diretor + até 4 vices +
gabinete + assessor CS; CD e
CTA

Base
operacional

16 deptos
69 labs

sO laboratoérios
ou sO deptos

Tecno-
estrutura

Nepi,

Cl-Bio, CI-Quali,
CI-GAMD,
CT:SR,Col,Pq,En,
IC

Planejamento & QBA

Coordenac0Oes de Acoes
(Pq,Ens,SR, ICI, etc) & de
Objetivos (Chagas, Ambiente,
etc —assessorias)

Assessoria
de Apoio

CoAd (5 serv)
CT-G&T
CoEnsino (5 set)
Co ICI (3 set)
CEA, Imagem
GT Plataf, Mloc

eCoord administrativo (orcam-
financeiro, compras-abast,
infra-manut, RH, Informatica)

<Coord tecnologico (centais
analiticas, plataformas, exp
animal, imagem)

e Secretaria Académica




Cupula
estratégica

Base
operacional

Tecno-
estrutura

Assessoria
de Apoio

10C hoje 10C2007
diretor+3vices +
secretaria; CD+CTs
16 deptos
69 labs , MemIQOC, /

Nepi,

Cl-Bio, CI-Quali,
CI-GAMDb,
CT:SR,Col,Pq,En,
IC

CoAd (5 serv)
CT-G&T ?
CoEnsino (5 set)
Co ICI (3 set)
CEA, Imagem
GT Plataf,



Oficializar as Coordenacoes que ja vém
operando ou tem implantacao planejada

Ensino - OK

Administracao - OK

Editoria Cientifica - OK

Desenvolvimento Institucional — OK+
Informacao, Comunicacao e Informatica Olii

Servicos e Assisténcia de Referéncia

ColecBes/Patrimonio Cientifico >~ CTs

Cooperacao Técnica




o

ser flexivel para acomodar as mudancas ao longo
do tempo

Desafios para a nova estrutura

otimizar os recursos mobilizados em pessoal e
custelo

ampliar os espacos para discussao e intensifique 0s
processos da gestao cientifica

propiciar a implantacao de um sistema de Gestao
Estratégica da PD&l.

diminuir o “peso” das tarefas administrativas dos
pesquisadores do I10C




ArticulacOes para a Gestao Cientifica na
nova estrutura

Interacoes, colaboracoes, sinergias
ArticulacOes pesquisa basica, clinica e DT
Objetivos estratégicos do MS

Prioridades da Fiocruz

Macro-programas de pesquisa e DT para produtos
especificos

nao sao excludentes, devem ser harmonizadas e
' Intensificadas, tracando o desenho da nova

estrutura




Coordenacoes horizontais

Areas/Temas/Abordagens de investigacio
Potencializar interacoes

Articulacao flexivel de laboratérios

FOorum colegiado

Capacidade prospectiva

1

Favorecer a criacao de um ambiente para a inovacao




Visao de futuro 13/3/2006

Um Instituto de pesquisa de exceléncia em nivel internacional, ousado,
desburocratizado, informatizado, flexivel, agil, inovador, com profissionais
motivados e focados em suas atividades, com pro-atividade no desenvolvimento
tecnologico, capaz de formar recursos humanos de qualidade, captar liderancas
cientificas de alto nivel, buscar cooperacao intra e inter-institucionais, responder
aos desafios do setor saude para atender as demandas da populacao brasileira,
identificar oportunidades atraves de forte mecanismo de prospecc¢ao
tecnologica, ampliando a capacidade para influenciar a politica cientifico-
tecnoldgica do pais;

Um Instituto com laboratorios fortes, com gestao de projetos em redes
tematicas e programas integrados, preservando a diversidade da pesquisa e
servicos institucionais, com producdo de conhecimento mensuravel de acordo
com os padrdes internacionais, valorizando as parcerias publico-privadas e
assegurando disponibilizacao, integracéo e divulgacao do conhecimento.

Um Instituto reconhecido pela qualidade de sua acéo de referéncia de
diagnostico, assisténcia e vigilancia epidemiologica pelo MS e sociedade, assim
como pela diversidade e qualidade de suas colecdes cientificas, devidamente
acreditado e certificado considerando a gestao da qualidade, sendo pro-ativa na
formulacéo de politicas do MS, atuando em saude ambiental, em vigilancia e
ensino, e atendendo a demandas inesperadas em doencas infecciosas,




Perguntas nos grupos hoje:

Como estruturar o 10C para concretizar essa visao de futuro?

Devemos ratificar a posicao de que os laboratorios sao a
estrutura de base do 10C?

Precisamos de estruturas intermediarias para a gestao
cientifica e de pesquisa? De que natureza? Verticais (mando)?
Horizontais (coordenacao)? Ambas?

Quais 0s principios, mecanismos e estruturas necessarias para
a agregacao dos laboratorios?

Quais 0s principios e critérios de uma matriz para a
organizacao e a gestao cientifica no 10C que viablilize essa
visao de futuro?




Obrigada

Bom trabalho

Ministério da Saude
FIOCRUZ

Fundacéo Oswaldo Cruz (
Instituto Oswaldo Cruz UM PAIS DE TODOS

GOVERNO FEDERAL




