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25 de maio: um dia de ritual
Revisitar nossa História, refletir, celebrar, dar 

posse ao Conselho Deliberativo do IOC

1- Balanço 
histórico

2- Destaques 
do CD-IOC 
2005-2007

3- Inovação 
gerencial: os 
laboratórios 
do IOC

4- Inovação 
nas Memórias 
do IOC
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Tradição e Inovação
107 anos de produção de ciência para a saúde 

da população brasileira
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25 de maio de 1900: 
a criação do Instituto Soroterápico Federal 
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1901: nasce o termo “Instituto de Manguinhos”
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1907:  
2 mudanças 

de nome

Instituto de 
Medicina 

Experimental 
de 

Manguinhos

Instituto 
Oswaldo 

Cruz
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Visão do IOC 
em 2015

O IOC será um Instituto 
de Pesquisa e Tecnologia 
internacional de 
excelência, formador de 
cientistas e técnicos, 
reconhecido pela 
qualidade de sua ação de 
referência de 
diagnóstico, assistência e 
vigilância epidemiológica 
e capaz de responder às 
demandas na área de 
saúde com rapidez    e 
confiabilidade. 

2007: Missão e Visão de Futuro

Missão do 
Instituto 
Oswaldo Cruz

Promover política, 
gestão e ações de 
pesquisa, 
desenvolvimento 
tecnológico, 
inovação, ensino, 
informação e serviços 
de referência no 
campo da pesquisa 
biomédica, visando à 
saúde da população.
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1900-2007: Herdamos o sonho 

Tradição e Inovação  25/5/2007
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107 anos de Pesquisa: publicações 

Destaques:  parasitologia, 
microbiologia, entomologia, 

medicina tropical e  geração de 
conhecimentos em doenças 

negligenciadas.

Fonte: Nepi-IOC
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107 anos de Pesquisa: índice de impacto das 
publicações do IOC

25% 30% 34%

Fonte: Nepi-IOC
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107 anos de Pesquisa (ISI : 1945-2006)

3013

4851

artigos ISI 

769562Instituto Oswaldo Cruz

9010065Fundação Oswaldo Cruz

Artigos mais 
citados%índice HInstituição

Indice H IOC

1; 0%2; 1%

151; 57%

14; 5%

79; 29%

22; 8%

0-5

6-10

11-15

16-20

21-30

31-35

Fonte: web of science
Estudo: Adeilton Brandão
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107 anos de 
 Desenvolvimento Tecnológico

40%100%% 
47117Total de Projetos
223PDTSP-SUS
614PDTSP-dengue
1724PDTIS Plataformas
815PDTIS Rede vacinas
318

PDTIS Rede 
medicamentos

415
PDTIS Rede 
diagnóstico

78
PDTIS Rede 

genômica

IOC
Total 

Fiocruz Projetos Fiocruz

Fonte: site da VPPq- Fiocruz
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107 anos de 
 Transferência de Tecnologia

1909 - Vacina contra o carbúnculo 2007 – Diagnóstico de Leishmanias
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107 anos de 
 Diagnóstico, Vigilância e Assistência para os 

Órgãos de Saúde
Diagnóstico de:
Carbúnculo (Antraz)
Dengue e flavivírus
Febre Amarela
Hanseníase 
Hantaviroses 
Hepatites Virais
Leishmanioses
Leptospirose
Malária
Meningoencefalites Virais
Paralisias Flácidas Agudas 
(poliomielite) 
Rickettsioses
Sarampo e Rubéola
Vírus respiratórios e SARS
Gastroenterites bacterianas
Rotavírus

Identificação de vetores:
carrapatos, flebotomíneos, triatomíneos,
moluscos límnicos, oncocercose, 
mansonelose, reservatórios mamíferos de 
tripanosomatideos.

Epidemiologia de 
malformações 
congênitas

Tipagem de 
Leishmania

Subpopulações de 
linfócitos T 
(CD3CD4,CD3CD8, 
CD3): suporte ao 
PNDST/ AIDS 

Monitoramento da 
resistência:  
Aedes aegypti a 
inseticidas; 
enterobactérias a 
antibióticos
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107 anos: retaguarda técnico-científica de 
qualidade para o Ministério da Saúde



  Ministério da Saúde
FIOCRUZ
Fundação Oswaldo Cruz
Instituto Oswaldo Cruz

Ministério da Saúde
FIOCRUZ
Fundação Oswaldo Cruz
Instituto Oswaldo CruzTradição e Inovação  25/5/2007

107 anos de cooperação 
Internacionais

Nacional:

todos os Estados

IESs, IPTs, Ag Fomento, 
OGs, ONGs, Labs 
privados, Soc Cientificas

35 países

Missões institucionais = 

32% Colaborações = 30%

Eventos = 22%

Capacitação = 16%



  Ministério da Saúde
FIOCRUZ
Fundação Oswaldo Cruz
Instituto Oswaldo Cruz

Ministério da Saúde
FIOCRUZ
Fundação Oswaldo Cruz
Instituto Oswaldo CruzTradição e Inovação  25/5/2007

107 anos de construção e preservação de 
patrimônio nas coleções e acervos científicos
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107 anos de formação de cientistas: 
a pós-graduação no IOC 

Mest
Dout
CBIII

Mest
Dout

Med II

Mest, MP
Dout
CBII

Mest, MP
Dout
ECM

Biologia Computacional e Sistemas 
(em análise) 
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107 anos de formação de técnicos
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107 anos de parcerias com os servidores

Vice-direção de 
Desenvolvimento 

Institucional e Gestão

Serviço de 
Desenvolvimento e 

Administração de Pessoas

Seção de 
Desenvolvimento e 
Capacitação de RH

Seção de 
Administração de 

RH
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107 anos de mudanças e transformações
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107 anos de mudanças e transformações

1900

Instituto Soroterápico 
Federal 

Ministério da Justiça e 
Negócios Interiores 

Laboratório para 
fabrico de soro 

antipestoso

Diretoria Geral de Saúde 
Pública

Laboratório para 
cultura e preparo da 

vacina

Instituto Soroterápico 
Federal 

Ministério da Justiça e 
Negócios Interiores 

Laboratório para 
fabrico de soro 

antipestoso

Diretoria Geral de Saúde 
Pública

Laboratório para 
cultura e preparo da 

vacina

Instituto 
Oswaldo Cruz

Ministério da Justiça e 
Negócios Interiores 

Esteriliza
ção e 

preparo 
de meios 
de cultura

Micologia  
Fitopatolo

gia

Hospital e 
Lab Rural 

de 
Lassance

Filial de 
Belo 

Horizonte

Química 
Aplicada

Serviço de 
Medicamen
tos oficiais 
do Brasil

Distribui 
ção de 
soros e 
vacinas

Filial do 
Maranhão

Bacteriologi
a e 

Imunidade

Biblio
teca

Mu 
seu 

Seções Auxiliares

Seções Científicas Seções Administrativas

Bioterio e 
Cavalariç

as

Tipo 
grafia

Fotogra
fia e 

Microfo
tografia

Dese
nho

Carpin
taria

Conser
vação 
dos 

móveis 
e estra

das

Oficina 
de 

enca
derna
ção

Oficina 
de 

prepar
ação 
de 

ampol
as

Instituto 
Vacinogêni
co Federal

Zoologia 
médica

Entom
o logia

Helmi
n

tologia

Proto
zoolog

ia

Hospitais

Hos
pi tal 
Osw
aldo 
Cruz

Secre
taria

Tesou 
rarua

Zelado
ria

Almo
xarifa

do

Arquiv
o
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2007
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Instituto 
Vacinogênico Federal

1921Instituto Oswaldo Cruz
1900

Lab. Para Fabrico 
do Soro Anti-

Pestoso
1900

Filial de Belo 
Horizonte

1906

Preparo de soros 
terapêuticos e demais 
produtos congêneres

1907

Hospital e 
Laboratório Rural 

de Lassance
1912

Hospital do Instituto 
Oswaldo Cruz

1918

Serviço de 
Medicamentos Oficiais 

do Brasil
1918

Filial de São Luiz
1919

Museu (Seção de 
Anatomia Patológica)

1919

Conservação dos 
móveis e estradas

Carpintaria
1926

Filial de Recife
1923

Filial de Curitiba
1999

Biblioteca
1912

Tradição e Inovação  25/5/2007
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Parte II
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Posse dos Conselheiros do CD-IOC: 
 rituais de passagem, a cada dois anos
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CD 2005-2007: 52 reuniões, muitos temas

2005 (14)                          2006 (17)                          2007 (21)
RG 25/05/05 
CA 01/06/05
CD 20/0605
CD 06/07/05
CA 03/08/05
RG 17/08/05 CDTS
CD 31/08/05
I EA 01/09/05
V CI (1) 13-15/09/05
CA/CD 06/10/05
CA 09/11/05
CA/CD 14/12/05

CA 22/02/06
II EIOC 12-15/03/06
CA 12/04/06
106 IOC 25/05/06
CD 31/05/06
CD-Fio 19 e 20/06/06
CA 28/06/06
CA 09/08/06
CD 06/09/06
V CI (2)- 18-20/09/06
CA 04/10/06
CD 25/10/06
III EIOC 12-14/11/06
CD 21/11/06
RG 11/12/06  ABIPTI
CA 14/12/06
CD 14/12/06

RG 07/03/07
R Areas (17) 13 a 30/03/07
CA 28/03/07
II EA 04/04/07 
RG 11/04/07
CA/CD 16/04/07
II EA 24-25/04/07
CD 09/05/07
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O CD 2005-2007
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Decisões do CD 2005-2007

1. Plano Diretor para o IOC 2005-2009 (25/10/06)
2. Alocação das vagas do Concurso Público (20/6/05)
3. Projeto IOC-Bio-Fiotec (31/8/2005)
4. Plano de obras emergenciais (1/6/05)
5. Novas PGs no IOC:  Mestrado Profissional EBS (1/6/05), BCS (28/3/07)
6. Regulamentação da PG lato sensu CPS e Pós-doutorado (6/10/05) 
7. Critérios para apoio financeiro à participação em eventos (31/8/05)
8. Ampliação do CD-IOC: CI-Bio (6/7/05),  técnicos e tecnologistas (6/10/05)
9. Inclusão dos coord.  de CTs, PGs  e CIs no Conselho Ampliado (6/7/05)
10. Finalização do credenciamento 2004-2008 (14/12/06)
11. Denominação de novos prédios (9/5/07)
12. Segmentação do orçamento em Pesquisa, SR e Coleções (4/10/06)
13. Aperfeiçoamento dos indicadores de produtividade (14/12/06)
14. Nova estrutura (21/11/06) e nova composição do CD-IOC (16/4/07)
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Plano Diretor 

2005-2009

Integrado ao 

Plano 

Quadrienal da 

Fiocruz 

e ao 

PPA do 

Ministério da 

Saúde
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Câmaras Técnicas 2005-2007

/ Elisa Cupolilo
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2005-2007: destaques

• IOC para todos: novos representantes no CD-IOC, II e III 
Encontros do IOC, I e II Encontros da Administração

• Comunicação incrementada e mais transparência

• Modernização da gestão administrativa e da gestão 
científica com criação das áreas de pesquisa
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2005-2007: destaques

• Prêmios e homenagens nacionais e internacionais
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•Concurso Público: 86 novos servidores

Conquistas 2005-2007

•Projeto IOC-Bio-Fiotec: qualidade institucional



  Ministério da Saúde
FIOCRUZ
Fundação Oswaldo Cruz
Instituto Oswaldo Cruz

Ministério da Saúde
FIOCRUZ
Fundação Oswaldo Cruz
Instituto Oswaldo CruzTradição e Inovação  25/5/2007

•Concurso Público: 86 novos servidores

•Projeto IOC-Bio-Fiotec: qualidade institucional

•Novo organograma aprovado no CD-Fiocruz

Conquistas 2005-2007

Organograma proposto pelo CD-IOC em 30/11/2006
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VD Pesquisa e 
Desenv. Tecnol e 
Inov DAS 101.3

VD Serv Refer 
Coleç DAS 101.3

VD Desenv Instit e 
Gestão DAS 101.3

VD Ensino, Info e 
Comunicação     

DAS 101.3

Diretoria Geral do IOC 

DAS 101.4 Conselho Deliberativo 
Câmaras Técnicas 

Lab 22   
DAS 101.1

Lab 23   
DAS 101.1

Lab 24   
DAS 101.1

Lab 25   
DAS 101.1

Lab 26   
DAS 101.1

Lab 27   
DAS 101.1

Lab 28   
DAS 101.1

Lab 29  
DAS 101.1

Lab 30   
DAS 101.1

Lab 31   
DAS 101.1

Lab 32   
DAS 101.1
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DAS 101.1

Lab 34   
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Lab 35   
DAS 101.1
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Lab 37 DAS 
101.1
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Lab 40   
DAS 101.1

Lab 41   
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Lab 42  
DAS 101.1

Lab 43  
DAS 101.1

Lab 44  
DAS 101.1

Lab 45  
DAS 101.1

Lab 46   
DAS 101.1

Lab 47  
DAS 101.1

Lab 48   
DAS 101.1

Lab 49   
DAS 101.1

Lab 50   
DAS 101.1

Lab 51   
DAS 101.1

Lab 52  
DAS 101.1

Lab 53  
DAS 101.1

Lab 54 DAS 
101.1

Lab 55   
DAS 101.1

Lab 56  
DAS 101.1
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DAS 101.1
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DAS 101.1

Lab 59   
DAS 101.1

Lab 60   
DAS 101.1

Lab 61   
DAS 101.1

Lab 62  
DAS 101.1

Lab 63  
DAS 101.1

Lab 64   
DAS 101.1

Lab 65  
DAS 101.1

Lab 66  
DAS 101.1

Lab 15   
DAS 101.1

Lab 16   
DAS 101.1

Lab 17  
DAS 101.1

Lab 18   
DAS 101.1

Lab 19   
DAS 101.1

Lab 20   
DAS 101.1

Lab 21   
DAS 101.1

Lab 8    
DAS 101.1

Lab 9    
DAS 101.1

Lab 10   
DAS 101.1

Lab 11   
DAS 101.1

Lab 12   
DAS 101.1

Lab 13   
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Lab 14   
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Lab 1    
DAS 101.1

Lab 2    
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Lab 3    
DAS 101.1

Lab 4    
DAS 101.1

Lab 5    
DAS 101.1

Lab 6    
DAS 101.1

Lab 7    
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Serviços de Referência

Secretaria 
DAS 101.1

AT Coop 
DAS 102.1

CI-Resp Social

Sup/infra-estrut 
Labs DAS 101.2

Gest Admin 
DAS 101.2

2 Serviços 
DAS 101.1

Serv Gestao 
de projetos 
DAS 101.1

3 Serviços 
DAS 101.1

12 Seções 
FG1

Serv de 
Planejamento
e Orçamento  

        DAS 
101.1.

Serv Gestao de 
RH        DAS 

101.1

CI-Quali

CI-Bio

CI-GAmb

Serv Tecv 
DAS 101.2

Exp Animal 
DAS 101.2

10 biotérios FG3 4 plataform, FG1

AT NIT 
DAS 102.1

Coord. de 
Áreas de 
Pesquisa 

(15)

MT       DAS 
102.1

     BP  DAS 
102.1

   BCM DAS 
102.1

    EBS DAS 
102.1

Secr 
Acadêmica 
DAS 101.1

Imagem   
DAS 101.1

Jornalismo 
DAS 101.1

Memorias 
DAS 101.2

Tec Inf   
DAS 101.2

Editoria Ex 
DAS 101.1

AT Ensino 
DAS 102.1

AT SRC 
DAS 102.1

AT QBA 
DAS 102.1

AT PDI 
DAS 102.1

Coleções (FG1)

Coorden. 
outras mod

de 77 para 
100 DAS
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Parte III: A história dos laboratórios do IOC

"Casulo aberto" (autor desconhecido)
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2007: 16 anos com laboratórios credenciados 
após avaliação externa

Competitividade exige avaliação contínua do desempenho 

Garantia dos níveis de qualidade alcançados
Indicação de correções de rumo necessárias 

Sinalização da necessidade de interrupção de atividades que 
tenham se desviado dos objetivos institucionais ou que não 

possuam os níveis de excelência desejados.

No IOC, a criação e a manutenção do status de ”laboratório de 
pesquisa” são condicionadas a uma complexa metodologia de 

avaliação, que legitima o trabalho desenvolvido por grupos 
existentes e promove a ascensão de novos grupos.
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Conceito do Laboratório de Pesquisa

“Unidade básica da estrutura organizacional do 
IOC, formada por uma equipe técnico-científica 
liderada por um pesquisador, que desenvolve 
pesquisa científica, associada ou não a 
desenvolvimento tecnológico, serviços de 
referência ou organização de coleções, e 
formação acadêmica e treinamento de pessoal, 
de boa qualidade e relevante para o cenário de 
ciência e tecnologia e/ou de saúde pública no 
contexto dos objetivos institucionais.”
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A avaliação dos laboratórios

•idéia original: 1989 (diretor: Carlos Morel)
•implantação:  1991 (diretor: Sergio Coutinho)
•aperfeiçoamentos constantes 
•intervalos de quatro anos entre uma avaliação e a seguinte
•regras definidas em edital
•decisão: CD-IOC
•comitês avaliadores ad hoc externos (comissão final única) 
•2 a 3  pareceres ad hoc para cada laboratório
•mesmo que tenham denominações semelhantes, desenvolvem 

atividades e projetos diferentes
•diferencial do IOC no âmbito dos Institutos de Pesquisa 

brasileiros
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O dossiê de avaliação

• Memorando de encaminhamento e apresentação do Chefe de Laboratório 
• Relação nominal e assinatura de todos os membros da equipe
• Memorial sintético do Laboratório (introdução, histórico, principais linhas de 
pesquisa, atividades de formação de recursos humanos, prestação de serviços, 
organização de coleções, colaborações científicas, captação de recursos, 
análise crítica e perspectivas).
• Curriculum vitae do líder do grupo
• Lista de publicações do grupo nos últimos 4 anos, primeira página e resumo 
de cada trabalho e lista dos cinco trabalhos mais relevantes da equipe 
• Formulário de indicadores de produtividade do Laboratório nos últimos 4 anos
• Declaração do candidato a Chefe de Laboratório afirmando ter conhecimento 
de que o exercício de função remunerada com gratificação de DAS só é 
compatível com o trabalho em regime de integral dedicação ao serviço, de 
acordo com a Lei nº 9.527 de 10 de dezembro de 1997 (artigos 19 e 120)
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Parâmetros da avaliação dos laboratórios
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2006: Aperfeiçoamento dos indicadores: 
Pesquisa

30
Trabalho completo Anais de 

Congresso

21Resumo Nacional

22Resumo Internacional

05Pub Não-Index/aceita

15Pub Não-Index/Divulg Cient 

025Pub Cient Indexada aceita 

20ndPub em periódico IP < 0,65

40nd
Pub em periódico IP de 0,65 

a 2

60ndPub em periódico IP > 2 até 4

80ndPub em periódico IP > 4

025Pub Cient Indexada 

Ponto
s 

desde 
2005

Pont
os   

1997-
2004Indicador de Pesquisa

103
Pub técnica (manuais, 

vídeos edit.)

405Capítulo de livro publicado

6020Autoria de livro

4020
Organização de Livro 

Publicado

41
Pal/Conf/Simp/MR – 

Regional/institucional

82
Pal/Conf/Simp/MR - 

Nacional

84
Pal/Conf/Simp/MR - 

Internacional

0,50,5
Resumo em Jorn Cient  

Institucionais.

Ponto
s 

desde 
2005

Ponto
s   

1997-
2004Indicador de Pesquisa
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2006: Aperfeiçoamento dos indicadores: 
Pesquisa

55Premios recebidos - C&T

30,5Pareceres Ad Hoc 

52
Participação comissões 

C&T

05Org reunião cient regional

3010Org cong cient nac (<100)

3015Org cong cient nac (>100)

3020Org cong cient nac (>500)

5015Org cong cient inter (<100)

5025Org cong cient inter (>100)

5030Org cong cient inter (>500)

Pontos 
desde 
2005

Pontos 
  1997-
2004Indicador de Pesquisa

120nd
Licenciamento de patente, 

marca ou RDA

80nd
Concessão de patente, 

marca, RDA

40nd
Deposito de patente, 

marca, RDA

020Produto patenteado

5nd
Capt Recursos Externos 

até R$  20 mil

10nd
Capt Recursos Externos de 

R$  20 a 100 mil

20nd
Capt Recursos Externos > 

R$ 100 mil

05
Captação Recursos 

Externos

Pontos 
desde 
2005

Pontos 
  1997-
2004Indicador de Pesquisa
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2006: Indicadores do Ensino

nd10Estágios/Treinamento (S/N)

0,060,06Disciplina ministrada outras inst

0,060,06Aulas - Carga horária no IOC

1010Coord/Resp Disciplina No IOC

1ndParticipação Bancas Monografia

2ndParticipação Bancas Qualif PG

42Participação Bancas/Concursos

2ndOrientação de Provoc

3ndOrientação de Técnico

4ndOrientação de Espec Tecnica

5ndOrientação de IC/ EC

6ndOrientação de CPS

6ndOrientação de Especialização

55Orientação de Monografia Bach

010Elaboração Mestrado Externo 

3020Orientação de Mestrado  concluido no prazo

810Orientação de Mestrado em curso - ano 1

020Elaboração Doutorado Externo

5030Orientação de Doutorado concluido no prazo

1020Orientação de Doutorado em curso - anos 1 a 3

Pontos desde 2005Pontos 1997-2004Indicador de Ensino
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2006: Indicadores da Referência

10
Exame Clín/Lab, Isol/Ident 

(S/N)

2Assessorias técnicas 

10
Desenv/Produção - 

Kits/Insumos 

10Fornecimento Mat Biol (S/N)

20
Manutenção Coleções 

científicas

20
Manutenção Centro de 

Referência

Pontos   
1997-2004Indicador de Serviços 

Exames laboratoriais, 
microbiológicos, espécimes 
identificados

Alta complexidade, custo ou 
longo tempo...........................9

Média complexidade..............3

Simples..................................1

Paciente examinado .............3

Ensaios realizados

De campo ...........................15

Bioq ou moleculares............ 9

Material distribuído (100 
espécimes, vírus, bactéria, 
fungos, anticorpos, ac 
nucléicos......................1/unid

Tecnologia implantada ......150
Assessoria externa .............15
Bioq ou moleculares............ 9
Evento de treinamento.....3/aluno
Curso ...............................9/curso
Consultoria ..........................30
Reunião organizada.............30
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2006: Indicadores de Coleções

3nd
Treinamento de pessoal externo ao laboratório nas atividades de 
coleções – pessoa treinada

10ndElaboração e editoração de catálogo de Coleção

4ndConsulta relacionada à amostra de Coleção não-viva do IOC

4ndDoação e/ou empréstimo de amostra de Coleção do IOC

2nd
Depósito e/ou guarda de amostra de espécie já descrita oriunda do 
IOC

10ndDepósito e/ou guarda de amostra de espécie nova oriunda do IOC

4nd
Depósito e/ou guarda de amostra de espécie já descrita oriunda de 
laboratório externo ao IOC

10nd
Depósito e/ou guarda de amostra de espécie nova oriunda de 
laboratório externo ao IOC

3nd
Isolamento e/ou identificação e/ou caracterização de amostra de 
coleção não-viva

3nd
Isolamento e/ou identificação e/ou caracterização de amostra de 
coleção viva

Pontos 
desde 
2005

Pontos 
  1997-
2004Indicador de Coleções
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Nº de labs       50        58               60                         66

Nº de propostas     54        62               65                         73

Evolução do credenciamento dos laboratórios

3,3 X

1,3 X

IOC 2007
66 laboratórios
303 doutores
210 doutores RJU
45 doutores PV
48 doutores OV
97 mestres RJU
171 especial
97 Gr pesquisa
512 serv RJU
288 serv outros
767 alunos
1567 pessoas
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10 motivos para manter DAS nos laboratórios

1. O Laboratório é a unidade central da produção do conhecimento e da inovação, 
atividades finalísticas essenciais para o alcance da missão da Fiocruz

2. O Laboratório transcende o conceito de “espaço físico que agrupa pesquisadores”
3. A  presença  oficial e institucional dos Laboratórios na estrutura da Fiocruz  é o que 

permite sua articulação em redes
4. O Laboratório é uma estrutura organizacional com atribuições executivas.  Como 

atividade gerencial, a chefia de laboratório é de responsabilidade técnico-científica e 
de confiança institucional, exigindo, portanto, o cargo comissionado correspondente, 
e vinculado a um processo de avaliação 

5. O Laboratório é a unidade mais estável da estrutura de pesquisa e inovação apesar 
de poder ser criado ou extinto como qualquer outra unidade da estrutura, seja ela de 
apoio administrativo ou finalística 

6. O Laboratório é o locus que possibilita a melhor avaliação de desempenho 
7. O Laboratório exige uma qualidade de gestão que ultrapassa a formação acadêmica 

específica 
8. O Laboratório desafia seu gestor a uma gerência de alta complexidade 
9. O Laboratório se diferencia do Grupo de Pesquisa,  que constitui a unidade do 

Diretório de Grupos do CNPq
10. O Laboratório é a base para a estruturação e oferta de Serviços de Referência para o 

SUS, para a prospecção de métodos e insumos  para a saúde em processos de 
desenvolvimento tecnológico e para a organização de acervos biológicos e 
documentais sobre C&T

CA-IOC  14 de dezembro de 2005 : o documento inicial

Tradição e Inovação  25/5/2007
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1991-2007: Direito a voto para os laboratórios 
no CD IOC - “a maioridade”
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Nossa confiança ao Conselho 2007-2009
A metamorfose do CD-IOC

Metamorfose
Escher
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Membros com voz e voto (eleitos entre os pares)

Diretor(a) 
1 representante de cada laboratório credenciado 
1 representante dos alunos 
1 representante de cada categoria de gestão 

(assistentes/analistas)
1 representante de cada categoria de tecnologia
1 representante da categoria de pesquisador 
1 representante do ensino 

Membros com direito a voz 

4 vice-diretores 
1 representante de QBA
1 representante de cadadepartamento de apoio

Nova composição do CD-IOC: decidida em 18/4/07
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Lab 22   
Eduardo Tibiriça

Lab 23        
Hugo Caire Neto

Lab 24     
Renato Cordeiro

Lab 25       
Jonas Perales

Lab 26   Maria 
da Graça Dutra

Lab 27       
Pedro Cabello

Lab 28 Ana 
Carolina Vicente

Lab 29      
Miriam Tendler

Lab 30   Ana 
Kohn Hoineff

Lab 31  Delir 
Correa Gomes

Lab 32  Mariza 
Morgado

Lab 33 Marilene 
Carvalheiro

Lab 34 Luiz 
Anastacio Alves

Lab 35  Sérgio 
Mendonça

Lab 36 Luiz 
Roberto Branco

Lab 37     
Claudio Ribeiro

Lab 38 Joseli 
Lannes-Vieira

Lab 39      
Gabriel Grinaldi

Lab 40 Silvana 
Thiengo

Lab 41        
Paulo D’Andrea

Lab 42          
José R Coura

Lab 43   Adeilton 
Brandão

Lab 44        
Philip Suffys

Lab 45     
Euzenir Sarno

Lab 46   Cristina 
Pessolani

Lab 47       
Aurea Moraes

Lab 48 Marcelo 
Pelajo Machado

Lab 49           
Ana Jansen

Lab 50         
Katia Calabrese

Lab 51      
Cleber Galvão

Lab 52  Regina 
Amendoeira

Lab 53     
Nazaré Soeiro

Lab 54  Helene 
Barbosa

Lab 55       
Mirian Pereira

Lab 56           
Ana Gaspar

Lab 57      Edson 
Elias Silva

Lab 58          Rita 
Nogueira

Lab 59          
Elba Lemos

Lab 60  
Elisabeth Lampe

Lab 61       Claire 
Kubelka 

Lab 62  José 
Paulo Leite

Lab 63       
Selma Gomes

Lab 64    Marilda 
Siqueira

Lab 65 Lab 66 

Lab 15      
Raquel Pacheco

Lab 16         
Jane Costa

Lab 17 Anthony 
Guimarães

Lab 18      
Denise Valle

Lab 19      
Marilza Herzog

Lab 20      
Marcia Castro

Lab 21   
Mauricio Vilela

Lab 8  Alexandre 
Peixoto

Lab 9           
Yara Cseko

Lab 10  
Constança Britto

Lab 11       
Myrna Bonaldo

Lab 12  Patricia 
Azambuja

Lab 13         Leila 
Lima

Lab 14           
Ada Alves

Lab 1           
Dalia Rodrigues

Lab 2    Leon 
Rabinovitch

Lab 3      
Ernesto Hofer

Lab 4       
Darcilio Baptista

Lab 5        
Tereza Favre

Lab 6           
Marli Lima 

Lab 7       
Simone Monteiro

Posse dos novos Conselheiros - laboratórios
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Posse dos novos Conselheiros, representando:

1. Pesquisadores -  Eleita com 78,7% dos votos válidos
Titular: Danielle Grynzspan       Suplente: Marcia Leite Baptista

2. Assistentes em C&T - Eleita com 75% dos votos válidos
Titular: Tânia Maria M da Silva  Suplente: Adalberto F  Carvalho

3. Analistas em C&T  - Eleita com 100% dos votos válidos
Titular: Mônica J  Santos           Suplente: Maria E Castro Pereira

4. Tecnologistas -  Chapa 2 eleita com  62,5% dos votos válidos
Titular: Válber S Frutuoso          Suplente: Thereza C B  Andrade

5. Técnicos -  Eleita com 100% dos votos válidos
Titular: Valéria S Trajano           Suplente: Marcos Meuser Batista

6. Alunos -  Eleita com 100% dos votos válidos
Titular: Priscilla C Olsen             Suplente: Bruno L  Damasceno

7. Ensino                                                                                                      
Titular: Marcio Boia    Suplente: Milton Moraes 

8. QBA 
      Titular: Hermann Schatzmayr    Suplente: Martha Barata
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Nossa confiança no Conselho 2007-2009

A metamorfose 
de raiz em fruto
ALBERTO CARNEIRO, 2004
cmhttp://www.fsgaleria.net4b.pt/sitept/exposicao/alberto_carneiro.html
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Parte IV: Memórias do Instituto Oswaldo Cruz 

Inovando para comemorar os 107 anos do IOC
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Memórias do Instituto Oswaldo Cruz:    
tradição e inovação  

Vol 1(1)  Abril 1909

1950  Vol 48
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Memórias do Instituto Oswaldo Cruz:    
tradição e inovação  

Vol 102 (2) March 2007www.memorias.ioc.fiocruz.br
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Memórias do Instituto Oswaldo Cruz: 
3ª revista brasileira no ranking de fator de impacto
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Indexada ISI e Scielo
40% de artigos estrangeiros
online

Memórias do Instituto Oswaldo Cruz: 
tradição e inovação  

Tradição e Inovação  25/5/2007
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Memórias do Instituto Oswaldo Cruz: 
tradição e inovação  

PubMed

Em 
breve

No 
site 
das 
Mem 
IOC



  Ministério da Saúde
FIOCRUZ
Fundação Oswaldo Cruz
Instituto Oswaldo Cruz

Ministério da Saúde
FIOCRUZ
Fundação Oswaldo Cruz
Instituto Oswaldo CruzTradição e Inovação  25/5/2007

Memórias do Instituto Oswaldo Cruz:
 2007 – ahead of printing 

Durante a editoração

No PubMed uma semana após a 
editoração
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Memórias do Instituto Oswaldo Cruz

25 de maio de 2007: submissão online  
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Homenagens Especiais  
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ao Diretor que, em 1991,
institucionalizou a avaliação 
externa para credenciamento 
de laboratórios

Três justas homenagens – 1 – 

Sérgio Coutinho
Diretor do IOC 1989-1993
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ao Vice-Diretor   que 
implantou a mensuração 
da produtividade do IOC e 
é incansável defensor de 
seu  aperfeiçoamento 

Três justas homenagens – 2 – 

Pedro Cabello                        Vice-
Diretor do IOC  1997-2001
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ao Diretor que criou os 
departamentos em 1980,  

implantou CD e CA e 
formalizou a proposta de 

composição do  novo 
CD-IOC em 2007

José Rodrigues Coura
14 anos diretor do IOC  1979-
1985; 1997-2001

Três justas homenagens – 3 – 
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“Todo este universo é um livro em 
que cada um de nós, por si mesmo, 
faz mais que um pequeno sentido, ou 
uma parte de sentido; só no 
conjunto do que se diz  se percebe o 
que cada um verdadeiramente quer 
dizer”

Fernando Pessoa
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Dália  P. Rodrigues      Departamento de Bacteriologia
Júlio V. Barbosa Departamento de Biologia
Leila M. Lima Departamento de Bioquímica e Biologia Molecular 
Elizabeth F. Rangel/Jacenir Mallet Departamento de Entomologia
Renato S. B. Cordeiro Departamento de Fisiologia e Farmacodinâmica
Maria da Graça F. P. Dutra Departamento de Genética 
Delyr Correa G M da Serra-Freira Departamento de Helmintologia
Claudio Ribeiro Departamento de Imunologia
Lygia R. Corrêa Departamento de Malacologia
José Rodrigues Coura Departamento de Medicina Tropical
Euzenir N. Sarno Departamento de Micobacterioses
Cíntia M. Borba Departamento de Micologia
Marcelo Pelajo Machado Departamento de Patologia
Sylvio Celso G Costa Departamento de Protozoologia 
Suzana Côrte-Real Faria Departamento de Ultra-estrutura e Biologia Celular 
Ana Maria C Gaspar Departamento de Virologia
Mariza Conde/Evelyse Lemos/ Lucia Rotenberg Departamento de Ensino
Hermann Schatzmayr CI-Biossegurança

Yara M. Traub Cseko Representante de Categoria de Pesquisador Titular 
Danielle Grynszpan Representante de Categoria de Pesquisador Adjunto
Ana Luzia L. Filgueiras Representante de Categoria de Pesquisador Associado
Cesar Luiz P.A.Silva Representante de Categoria de Assistente de Pesquisa
Mônica Jandira dos Santos Representante de Categoria de Assistentes em C&T
Genilton José Vieira Representante de Categoria de Analistas em C&T
Valeria Trajano Representante de Categoria de Técnicos
Valber Frutuoso Representante de Categoria de Tecnologistas
Josélio  Araújo Representante dos alunos de Pós-Graduação 

A homenagem ao CD 2005-2007
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OBRIGADA
Instituto Oswaldo Cruz - Fiocruz

Av. Brasil 4365,  Manguinhos 

Rio de Janeiro

diretoria@ioc.fiocruz.br
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Lab 22   
Eduardo Tibiriça

Lab 23        
Hugo Caire Neto

Lab 24     
Renato Cordeiro

Lab 25       
Jonas Perales

Lab 26   Maria 
da Graça Dutra

Lab 27       
Pedro Cabello

Lab 28 Ana 
Carolina Vicente

Lab 29      
Miriam Tendler

Lab 30   Ana 
Kohn Hoineff

Lab 31  Delir 
Correa Gomes

Lab 32  Mariza 
Morgado

Lab 33 Marilene 
Carvalheiro

Lab 34 Luiz 
Anastacio Alves

Lab 35  Sérgio 
Mendonça

Lab 36 Luiz 
Roberto Branco

Lab 37     
Claudio Ribeiro

Lab 38 Joseli 
Lannes-Vieira

Lab 39      
Gabriel Grinaldi

Lab 40 Silvana 
Thiengo

Lab 41        
Paulo D’Andrea

Lab 42          
José R Coura

Lab 43   Adeilton 
Brandão

Lab 44        
Philip Suffys

Lab 45     
Euzenir Sarno

Lab 46   Cristina 
Pessolani

Lab 47       
Aurea Moraes

Lab 48 Marcelo 
Pelajo Machado

Lab 49           
Ana Jansen

Lab 50         
Katia Calabrese

Lab 51      
Cleber Galvão

Lab 52  Regina 
Amendoeira

Lab 53     
Nazaré Soeiro

Lab 54  Helene 
Barbosa

Lab 55       
Mirian Pereira

Lab 56           
Ana Gaspar

Lab 57      Edson 
Elias Silva

Lab 58          Rita 
Nogueira

Lab 59          
Elba Lemos

Lab 60  
Elisabeth Lampe

Lab 61       Claire 
Kubelka 

Lab 62  José 
Paulo Leite

Lab 63       
Selma Gomes

Lab 64    Marilda 
Siqueira

Lab 65 Lab 66 

Lab 15      
Raquel Pacheco

Lab 16         
Jane Costa

Lab 17 Anthony 
Guimarães

Lab 18      
Denise Valle

Lab 19      
Marilza Herzog

Lab 20      
Marcia Castro

Lab 21   
Mauricio Vilela

Lab 8  Alexandre 
Peixoto

Lab 9           
Yara Cseko

Lab 10  
Constança Britto

Lab 11       
Myrna Bonaldo

Lab 12  Patricia 
Azambuja

Lab 13         Leila 
Lima

Lab 14           
Ada Alves

Lab 1           
Dalia Rodrigues

Lab 2    Leon 
Rabinovitch

Lab 3      
Ernesto Hofer

Lab 4       
Darcilio Baptista

Lab 5        
Tereza Favre

Lab 6           
Marli Lima 

Lab 7       
Simone Monteiro

Posse dos novos Conselheiros – laboratórios
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Posse dos novos Conselheiros, representando:

1. Pesquisadores -  Eleita com 78,7% dos votos válidos
Titular: Danielle Grynzspan       Suplente: Marcia Leite Baptista

2. Assistentes em C&T - Eleita com 75% dos votos válidos
Titular: Tânia Maria M da Silva  Suplente: Adalberto F  Carvalho

3. Analistas em C&T  - Eleita com 100% dos votos válidos
Titular: Mônica J  Santos           Suplente: Maria E Castro Pereira

4. Tecnologistas -  Chapa 2 eleita com  62,5% dos votos válidos
Titular: Válber S Frutuoso          Suplente: Thereza C B  Andrade

5. Técnicos -  Eleita com 100% dos votos válidos
Titular: Valéria S Trajano           Suplente: Marcos Meuser Batista

6. Alunos -  Eleita com 100% dos votos válidos
Titular: Priscilla C Olsen             Suplente: Bruno L  Damasceno

7. Ensino                                                                                                      
Titular: Marcio Boia    Suplente: Milton Moraes 

8. QBA 
      Titular: Hermann Schatzmayr    Suplente: Martha Barata


