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O Plano de Diretrizes Estratégicas do 10C esta estruturado em 7 eixos estratégicos, com 2 a 6 diretrizes
por eixo, totalizando 32. As Diretrizes Estratégicas (DE) foram ordenadas pela diretoria ao final da
votacdo do CD-IOC, tendo sido aprimoradas, simplificadas ou fusionadas ao longo do processo de
discussdo que foi iniciado em 2 de dezembro de 2024, em plenarias e em grupos de trabalho com a
participacao de mais de 100 colegas do 10C, expressando a totalidade dos segmentos institucionais.

PERFIL INSTITUCIONAL

MISSAO: Produzir ciéncia e promover a salde em beneficio da sociedade e do fortalecimento do SUS,
realizando pesquisa, ensino, desenvolvimento tecnoldgico, inovacao, servicos de referéncia e de
colecdes bioldgicas.

VISAO: Ser um Instituto publico de exceléncia, estratégico para o Estado e para o SUS, reconhecido
nacional e internacionalmente pela geracédo e divulgacao de conhecimento e por suas agdes, produtos
e servigos em saude publica.

VALORES:

« Ciéncia e inovacdo em saude como base do desenvolvimento socioeconémico ambientalmente
sustentavel

« Compromisso com a democracia

« Compromisso com o carater publico e estratégico de Estado da Fiocruz

« Compromisso socioambiental

» Cooperacao e integracao

« Criatividade e diversidade cientifica

» Democratizagdo e compartilhamento do conhecimento com a sociedade

* Educacdo como processo emancipatorio

« Etica, integridade e transparéncia

« Exceléncia cientifica e inovacao como pilares da atuagdo institucional, reconhecendo a pesquisa basica
como fundamental para a cadeia do conhecimento

* Respeito e valorizacao do servigo publico

» Mobilizagcdo permanente para a reducdo das iniquidades nas condigdes de vida e de saude

* Respeito e valorizacdo das pessoas em sua diversidade e compromisso com a incluséo e o
enfrentamento a todas as formas de discriminacdes e violéncias

« Valorizagdo dos trabalhadores e alunos e compromisso com a equidade

« Compromisso com acessibilidade plena, segurancga, saude e bem-estar

* Preservacao e recuperacao do patriménio e da memoria
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EIXOS ESTRATEGICOS

Eixo 1: Agenda tematica da pesquisa do 10C (2025-2035) alinhada aos desafios na CT&I para a saude e
um desenvolvimento socioecondémico ambientalmente sustentavel — 4 diretrizes

Eixo 2. Ciéncia comprometida com a equidade, o fortalecimento do SUS e a saude global — 4 diretrizes
Eixo 3. Insercdo internacional do I0C — 4 diretrizes

Eixo 4. Valorizacdo das pessoas no IOC com respeito, inclusdo, acessibilidade e diversidade — 6
diretrizes

Eixo 5. Ciéncia Aberta, integra, ética e democratica no IOC - 6 diretrizes

Eixo 6. Fortalecimento da estrutura fisica e de Tl do IOC - 5 diretrizes

Eixo 7. Fortalecimento da identidade, memdria institucional e estrutura organizacional do 10C - 3
diretrizes

DIRETRIZES ESTRATEGICAS POR EIXO

Eixo 1: Agenda tematica da pesquisa do 10C (2025-2035) alinhada aos desafios na CT&I para a
salide e um desenvolvimento socioeconomico ambientalmente sustentavel

DE 01. Discutir de forma ampliada e participativa a aplicagdo de temas integradores da pesquisa no
IOC (*") que possam nortear futuros programas estratégicos de articulacio e de fomento para acées de
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, inovacao e ensino, de forma a amplia-los, modifica-los e/ou
valida-los.

DE 02. Fortalecer a cooperacao e integracao entre os grupos de pesquisa do I0C, bem como as
estratégias de sustentabilidade e visibilidade de redes de pesquisa e inovacido no IOC (*?), integrando e
estimulando o protagonismo do Instituto nas iniciativas em rede da Fiocruz, com possibilidade de
criacdo de novas redes em tematicas contemporaneas e emergenciais

DE 03. Discutir as estratégias e consolidar a implantacao de programas transversais do I0C a exemplo
dos programas: (1) Mudancas Climaticas, Saude e Governanga; (2) Colaboracao interinstitucional com
foco na Amazonia; (3) Vigilancia em Saude e (4) Desenvolvimento Tecnologico e Inovagao; (5)
Sustentabilidade das Colecdes Bioldgicas na perspectiva da Biodiversidade e Sadde Unica (6)
Transformacgéo Digital e IA em Saude; entre outros.

! Temas integradores atuais e propostos por grupos de trabalho durante o 7° encontro em 2024: (1) Biologia Celular, Molecular,
Diagnostico, Terapias, Biomodelos e Bioensaios; (2) Microbiologia, Imunologia e Interagdes parasito-Hospedeiros; (3) Doencas cronicas,
degenerativas e genéticas. (4) Ambiente, Biodiversidade, Mudancas Climaticas e Vigilancia em Saude, Vetores e reservatorios; (5) Saude,
Cidadania, Educacdo e Sociedade;

2 Redes ativas em 2024: (1) Biologia celular, molecular, computacional, biomodelos e bioensaios; (2) Omicas ¢ Medicina Molecular; (3)
Imunologia, Vacinas, Inovag¢des Terapéuticas e Pesquisa Pré-clinica e Clinica; (4) Covid-19 e Infecgdes Virais; (5) Microbiologia humana
e ambiental; (6) Ambiente, Biodiversidade e Mudangas Climaticas; (7) Emergéncias Sanitarias, epidemiologia, vigilancia e diagndstico; (8)
Doengas Negligenciadas; (9) Educacio em Satde, Promogdo da Satide e combate a pobreza; (10) Doencas Cronicas, Degenerativas e
Genéticas.
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DE 04. Assegurar visibilidade interna e externa aos programas, temas, redes e projetos de pesquisa,
bem como seus resultados, servicos e produtos.

Eixo 2. Ciéncia comprometida com a equidade, o fortalecimento do SUS e a satide global

DE 05. Incentivar a criatividade, colaboracdo, diversidade tematica, fortalecendo parcerias entre
laboratérios, redes, programas e instituicdes nacionais e internacionais, com foco na superacdo das
desigualdades e iniquidades na ciéncia e em saude e na melhoria da saude da populagdo.

DE 06. Buscar mecanismos de didlogo com instancias da Fiocruz e alinhamento das a¢des de pesquisa,
ensino, referéncia, cole¢des do Instituto a matriz de desafios e prioridades de pesquisa em Saude, em
Ambiente e em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, fortalecendo o SUS e outras prioridades no contexto do
conceito de saude global.

DE 07. Fortalecer a politica nacional de vigilancia em saude no ambito da atuagao do Instituto como
componente do Sistema Nacional de Vigilancia e outras politicas para o fortalecimento do SUS.

DE 08. Ampliar o desenvolvimento de programas de extensao, tecnologias sociais, agdes de promogao
da saude e popularizagdo da ciéncia.

Eixo 3. Insercao internacional do 10C

DE 09. Fortalecer a insercdo internacional definindo as prioridades institucionais para a cooperacao do
IOC em pesquisa, ensino, servicos de referéncia e cole¢des bioldgicas institucionalizadas, com critérios,
atribuices e fluxos especificos, garantindo uma estrutura de suporte para participacdo em editais e
acoes de fomento.

DE 10. Estabelecer cooperacdes globais estruturantes com foco na reducdo de assimetrias e
desigualdades.

DE 11. Revisar e fortalecer o Programa de Internacionaliza¢do da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em
Saude -PICTIS- para viabilizar conexdes para projetos com todos os continentes, com foco na
solidariedade e colaboragdo na cooperacao internacional.

DE 12. Fortalecer as agdes de vigilancia em saude no ambito regional e internacional por meio dos
Laboratorios de Referéncia que atuam junto a OPAS/OMS.

Eixo 4. Valorizacao das pessoas com respeito, inclusao, acessibilidade e diversidade
DE 13. Valorizar a gestdo participativa e as a¢des de visibilidade da misséo, visao e valores do 10C,

contribuindo com a identidade e o pertencimento institucional e maior engajamento da comunidade
do 10C nas politicas institucionais.
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DE 14. Fortalecer agOes afirmativas para ambiente de trabalho inclusivo valorizando a diversidade,
coibindo todas as formas de discriminacao, promovendo acessibilidade e garantindo a politica de cotas
em bolsas estudantis e processos seletivos em certames publicos e terceirizagdes.

DE 15. Ampliar o acesso a formacdo permanente dos trabalhadores, definindo estratégias para
fortalecimento de vinculos profissionais.

DE 16. Promover a cultura de relacdes saudaveis e respeitosas, com a ampla divulgacdo de
mecanismos de prevencdo e combate ao assédio e discriminacdo, com mediacdo, acolhimento e
encaminhamento para uma resolugdo efetiva em circunstancias adversas das relagdes interpessoais,
institucionalizando o programa “Acolhe”.

DE 17. Criar um fluxo de resolugdo das violéncias e do assédio no ambito dos programas de Pos-
graduagdes e demais estruturas do 10C.

DE 18. Promover a¢des de salde e seguranca no ambiente laboral.
Eixo 5. Ciéncia Aberta, integra, ética e democratica

DE 19. Aprimorar os processos institucionais para a adesdo a politica da Fiocruz de gestéo,
compartilhamento e abertura de dados, utilizando os repositérios institucionais, garantindo a protecdo
aos direitos de propriedade intelectual e resguardando determinagdes éticas e legais vigentes no pais e
protegendo dados sensiveis para inovacao tecnoldgica.

DE 20. Discutir e buscar condi¢des favoraveis e alternativas de publicacdo em periddicos de acesso
aberto de alta qualidade reconhecidos internacionalmente.

DE 21. Estabelecer e/ou ampliar o didlogo e parcerias com as editoras cientificas relativamente ao
pagamento de publicagdes de autores e/ou de pareceristas do 10C, institucionalizando as relacdes com
os profissionais do Instituto apds o aceite de artigos e visando reducao de custos.

DE 22. Elaborar e implementar estratégias de editoracao cientifica no IOC e fortalecer a Revista
Memorias do I0C com a ampliacdo de seu escopo em edi¢Oes tematicas que representem a
diversidade das linhas de pesquisa do Instituto, amplie sua visibilidade e atratividade e garanta sua
sustentabilidade, estruturando a Revista Memérias do IOC como o “hub” de publicagdes do Instituto.

DE 23. Consolidar mecanismos institucionais para fortalecer a conduta responsavel em pesquisa
respeitando plenamente a integridade cientifica, considerando os principios da ética, transparéncia,
qualidade e promover a disseminacdo do conhecimento de forma democratica e articulada com as
instancias da Fiocruz.

DE 24. Consolidar a interface do Instituto com a sociedade por meio de acbes de divulgacdo e
alfabetizacdo cientifica, incluindo producées para o publico infanto-juvenil.

Eixo 6. Fortalecimento da estrutura fisica e de Tl do 10C
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DE 25. Articular com a alta gestao institucional e 6rgdos de controle solugdes para as situacdes de
riscos a pessoas, ao patrimonio cientifico e cultural e a infraestrutura predial para formalizacdo de
demandas de adequacao e seguranca patrimonial e do trabalho, considerando a adoc¢do de medidas de
prevencao e mitigagao.

DE 26. Avaliar e implementar a discutir a criagdo de uma estrutura operacional de manutengao para
resolucdo de problemas de baixa e média complexidade estrutural no I0C (engenharia/arquitetura),
alinhada a instancia da presidéncia da Fiocruz responsavel pelas acdes de infraestrutura.

DE 27. Reforcar a Biosseguranca no I0C, promovendo a modernizacdao de infraestruturas e
equipamentos de seguranca, atualizacdo continua de normativas e capacitacdo da comunidade interna,
assegurando a conformidade com padrdes nacionais e internacionais para laboratérios de pesquisa,
ensino, biotérios, servigos de referéncia e cole¢des bioldgicas.

DE 28. Avaliar e Implementar estratégias de aperfeicoamento, modernizagdo e ampliagdo da
infraestrutura e servicos de Tl para o cumprimento da missao institucional e alcance da sua visdao de
futuro, aperfeicoando os processos de suporte de informatica, utilizando as tecnologias mais modernas,
considerando a interoperabilidade dos sistemas, diante da insercao internacional e transformacdo
digital, garantindo o pleno funcionamento dos servigos institucionais.

DE 29. Mapear e buscar solu¢des para modernizar e otimizar o parque tecnoldgico, os processos de
gestdo e a estrutura fisica de Tl do I0C, mediante apresentacao de um estudo de avaliacdo do impacto
e ampla discussao e aprovacdo pelo CD-1OC, fortalecendo as instancias de base: laboratérios de PD&,
programas de ensino, coordenacdes de QBA, cole¢des bioldgicas, servicos e ambulatérios de referéncia
e gestao institucional.

Eixo 7. Fortalecimento da identidade, memoria institucional e estrutura organizacional do 10C
30. Avangar em estratégias de gestao, valorizacao e compartilhamento de memoria institucional, bem
como do conjunto do patrimonio cientifico e cultural do 10C.

DE 31. Revisitar a estrutura organizacional, com base em diagndsticos objetivos, respeitados os

preceitos da gestao participativa.

DE 32. Implementar praticas de gestdo do conhecimento.
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