PLANO DE GESTAO 2025-2029 ml(g

IOC UNIDO - VERSAO 25 DE ABRIL DE 2025 — (em construco)

Tania C. de Araujo-Jorge, candidata a Diregdo do Instituto Oswaldo Cruz

A todos os/as colegas que fazem o nosso Instituto no dia a dia

Depois de ter divulgado em 28/3/2025 meu MEMORIAL para a candidatura, que foi
homologada pelo CD-IOC em 9/4/25, e lancada publicamente no dia 11/3/25, dou
inicio a confecgao do Programa para a Gestao 2025-2029.

Para construir um programa para um IOC UNIDO, nos baseamos nos 10 destaques
de cada area em 2021 a 2025 para apontar o que fazer de novo, melhor e mais
criativo. Claro que outros pontos que venham a ser sugeridos poderao serincluidos.

Sa0 10 pontos: (1) Agdes gerais; (2) Acdes com as pessoas do |I0C; (3) Agcbes em
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico; (4) Acdes em Inovacao; (5) Acdes em
Ensino. (6) Acdes com os Laboratérios de Referéncia; (7) Acdes com o0s
Ambulatoérios de Referéncia; (8) Agdes com as Colegdoes Bioldgicas; (9) Agdes em
modernizacdo da gestdo, da cooperacdo e da comunicacdo; (10) Agcdes em
Popularizacao da Ciéncia.

Como disse no memorial, sdo principios que me definem: (i) visdo abrangente e
inclusiva ao considerar o conjunto das pessoas do IOC como atores essenciais para
nosso desenvolvimento; (i) respeito as instancias colegiadas com
encaminhamento de suas deliberacdes e; (iii) confianga na gestdo participativa
com uso intensivo dos instrumentos de planejamento estratégico participativo.

Compromisso com o acolhimento, apaziguamento, estabilidade e confianga nas
propostas coletivas, inspirada no lema de Oswaldo Cruz: “ndo esmorecer para ndo
desmerecer”, e na proposta dos ativistas africanos para a inclusdo: “Nada sobre
nés sem nds”, engajando nas solugdes construidas todas as pessoas envolvidas ou
afetadas. Valorizo intensamente a democratizagao do conhecimento, trabalho com
alegria, carinho e tranquilidade. Conduzir e realizar MUDANCAS estruturantes é
algo que sei fazer. Cooperar e ndao competir. Unir e nao dividir. Resistir as
dificuldades no IOC, juntos e fortalecidos sempre em prol da sociedade. Fortalecer
nosso gigante de 125 anos renovando a energia juvenil com as novas geragdes de
pessoas que continuam considerando o IOC uma referéncia para suas vidas.

Como sabem, sou movida a desafios. Vamos seguindo, juntos e unidos.

Tania



1. ACOES GERAIS

O que fizemos de melhor em 2021-2025:

1.

8.
9.

Trabalho incessante para suportar a infraestrutura do |IOC e melhora-la, com
elaboragao de dossiés completos em 2022, 2023 e 2024 em planos de
emergéncia, de continuidade, de médio e de longo prazos.

Construcéo coletiva do Plano IOC COVID para transcurso e retorno seguro
Gestao participativa com escuta ativa, Camaras técnicas, Grupos de
Trabalho, no Conselho Deliberativo e no Encontro I0C.

Credenciamento de laboratérios 2023-28, da chamada até sua
homologacédo e posse, incluindo sistema informatizado e implantacdo de
Comissao Permanente de Acompanhamento.

Participagdo ampla na construgcdo do PQ 22-25 no 7° Encontro e no CD
Participagcdo ampla na revisdo de missao, visdo e valores e do PDE 25-29
Retomada do acordo Proep-CNPq para laboratérios e projetos estratégicos
e busca permanente de mais recursos orgamentarios e extra-orgamentarios
Renovacgéao do parque tecnolégico e reforgo as plataformas multiusuario
Fortalecimento do ensino e da semana de Pés-Graduacéao

10. Definicdo de projetos estratégicos transversais

O que podemos fazer para avancar e melhorar em 2025-2029:

1.

200N o p

Melhorias focais na infraestrutura de prédios do I0C incluindo agdes de
acessibilidade.

Melhorias na ambiéncia interna: espacos de convivio, café e arte

Luta pela construcdo de novos prédios no padrdo do Centro da Maré,
incluindo negociagcbes com BNDES e outras potenciais fontes, além do
Ministério da Saude.

Criacao do sistema “gestor de laboratdrios” (Lab Manager)

Busca de sistema Faperj similar ao Proep-CNPq.

Programa de agéo baseado no PDE votado no 7° Encontro e no CD IOC
Melhor divulgacdo e comunicacao dos servigcos das plataformas e outros.
Ampliacao de servicos tecnolégicos do IOC para captacao de recursos.
Preparacao do Ensino do I0C para a nova avaliagao multidimensional da PG.

0. Maior participacao de laboratdrios nos projetos transversais.

2. AGOES COM AS PESSOAS DO IOC

O que fizemos de melhor em 2021-2025:

1.

Estruturacao do sistema “Acolhe”: ferramenta para facilitar a comunicagao
de forma sigilosa de profissionais e estudantes sobre situacdes de conflito.




2. Sala de situacdo IOC Covid-19: apoio e orientacdo na pandemia; oferta de
PICS (Praticas Integrativas Complementares em Saude) para profissionais e
alunos.

3. Escuta sensivel: Café com Laboratdrios e setores (2024), em sequéncia as
visitas feitas pela VDLRACOL (2021) e pela VDDIG (2023).

4. Programa Saber Lab com 5 médulos, paraformacgéao de Programa Saber Lab:
promocdo de formacgido continuada de gestores e liderancas nos
laboratdrios sobre temas relevantes na gestao

5. Implantagcdo do sistema de teletrabalho com o Programa de Gestéo e
Desempenho (PGD) para servidores e do Programa de Teletrabalho para os
terceirizados de apoio administrativo.

6. Novo contrato de terceirizacdo de acordo com a hormativa vigente e visando
atender as necessidades do IOC, em especial a desprecarizacao do vinculo
de bolsistas para profissionais que atuam nas Colecdes e Ambulatérios.

7. Acdes pela equidade e contra o racismo estrutural (pauta permanente no
Centro de Estudos, cotas no acesso a poés-graduacdo, comissao de
heteroidentificacdo do |IOC para avaliacdo de candidatos as cotas,
fortalecimento do movimento de mulheres negras com ag¢des via emenda
parlamentar de Taliria Petrone, participagao intensa no Férum Popular de
Promocao da Saude com liderancgas negras).

8. Concurso 2024: desenho de 55 perfis para selegdo, inclusdo de 14,
montagem de bancas examinadoras e acompanhamento do processo até a
contratacao

9. Revisao do Programa de Pds-Doutorado com valorizagado desse vinculo e
representacao da categoria no CD-I0OC, e fixagcao de Doutores egressos do
IOC com 24 bolsas INOVA-IOC

10. Estimulo a participagao interna e externa: IX Congresso Interno Fiocruz e nas
Conferéncias Nacionais de Saude, de CT&l e de Meio Ambiente, com
conferéncias livres no IOC e composicao de delegag¢des participando com
propostas concretas; 7° Encontro do I0C, participacdo no movimento
“Cartas para Oswaldo”, nos 150 anos do nascimento de Oswaldo Cruz
(5/8/2022). Contribui¢cdes para o grupo de transicdo do novo governo, e GT
de apoio a projetos estratégicos do MS (Yanomamis, Vacinas, CIEDDS).

O que podemos fazer para avancar e melhorar em 2025-2029:

1. Escuta permanente: Café com Laboratérios e setores com agenda semanal.

2. Qualificar ainda mais as pessoas nos diversos setores de gestdo no I0OC e
trabalhar pela isonomia e unificagcdo dos contratos de terceirizacdo na
Fiocruz.

3. Divulgar mais o sistema de integridade Fiocruz e melhor orientar os fluxos de
solucao de conflitos, de reclamacodes e de elogios, valorizar a empatia € a



10.

gentileza, engajando mais amplamente a comunidade e enfrentando
situacoes de assédio.

Manter os estudos de necessidades de pessoal e perfis de competéncias
para embasar contratos de pessoas e futuros concursos.

Criar no I0OC a CIST — Comissao intersetorial de saude do trabalhador,
alinhado ao NUST e focando na saude dos nossos trabalhadores,
recuperando a experiéncia as sala de situacdo COVID e dovacinédmetro |OC.
Consolidar o Programa Saber Lab para formacéo continuada em demandas
sinalizadas pelos profissionais dos laboratdrios e desenvolver o Programa
Saber Gest, para os profissionais da gestao.

Implantar o Programa Alumni com apoio ao desenvolvimento profissional e
bolsas de aperfeicoamento.

Criar os programas de Pesquisador Visitante junior e sénior no I0C, em
projeto estruturante na Fiotec.

Fortalecer as PICS com um Ambulatério Escola: ciéncia na promocgao da
saude.

Levar a votacado do CD IOC a proposta com transmissao direta das suas
reunides para transparéncia plena dos temas em debate e das decisdes
tomadas.

3. AGOES EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

O que fizemos de melhor em 2021-2025:

1.

Programa Inova |IOC com emenda parlamentar do Deputado Paulo Ramos
“casadinho” com recurso da VPPIS: investimento total de 6 milhdes de reais
com 12 projetos de 500 mil reais cada para 3 anos, incluindo eventos de
integracdo e acompanhamento de resultados.

Proposicédo dos Temas Integradores e das redes de cooperagdo no I0C
Implementacado da Gestao por Projetos nas areas da VDPDTI a partir de
planejamento estratégico e reforco do Escritério de Projetos que hoje
gerencia mais de 94 milhdes de reais em projetos captados pelos
pesquisadores.

Apoio para submissao e aprovagao de projetos para captacao,
modernizacdo e manutencgio de equipamentos e plataformas
multiusuarios e ao DATT com planejamento estratégico para melhorias e
implementagao do sistema de gestédo da qualidade QualiDatt

Implantacao de novos equipamentos em plataformas e em laboratérios,
com recursos de quase 16 milhoes de reais captados na emenda
parlamentar do deputado Paulo Ramos, e aquisicao de mais de 145 itens
de pequeno, médio e grande porte.




6.

10.

Apoio ao CEA com planejamento estratégico, formacdo de pessoal,
modernizagcédo das 6 unidades e instalagdo de duas novas unidades NBAS3,
sendo a do Pavilhdo Carlos Chagas coberta parcialmente por emenda
parlamentar. As unidades do CEA hoje totalizam 1.632 m2 de espacos e
equipamentos para trabalho com modelos experimentais diversos,

Inicio da implantacao da plataforma de campo com um carro 4x4, um
estereomicroscopio e uma camera Nikon para o trabalho de campo.
Criacdo do GT-I0C de Integridade em pesquisa e debate na comunidade
sobre as boas praticas.

Organizacdo dos Simpdsios de Pesquisa e Inovacdo, de Seminarios
Tematicos, Internacionais e Ecos.

Sustentacgao do pagamento de artigos com APC e construgao de estratégias
de reducgao gradativa desse investimento que tem alto custo para o 10C,
incluindo politicas de adocao de pré-prints, divulgacado de periddicos sem
taxas e reposicionamento de Memorias do IOC no mercado editorial
internacional.

O que podemos fazer para avancar e melhorar em 2025-2029

1.

Temas integradores, redes e programas estratégicos para a agenda de
pesquisa |OC: revisitar, discutir e deliberar no CD-I0OC
Escritério de Projetos: integrar melhor com os sistemas da VDDIG
Atividades de Tecnologias Sociais e Promocao da Saude: estruturar melhor
Plataforma de campo para apoio a expedi¢cdes: completar sua implantagcao
com: (a) mapeamento das expedi¢cdes de campo de modo centralizado,
integrando as experiéncias e saberes dos diversos laboratérios que fazem
trabalhos de campo, em ambiente silvestre, rural ou urbano; (b) instalagao
de servicos de apoio a preparagdo, execucao e finalizacao das expedicoes,
incluindo contratos de mobilidade (carros e 6nibus), antena mdvel para
internet em areas remotas, e saude das pessoas na expedi¢cao (primeiros
socorros, emergéncia, resgate); (c) acomodacdo de equipamentos e
material de consumo; (d) adequacéao de instalagcao proviséria e finalizagcao
das instalacdes definitivas
Avancar o programa da Qualidade nos laboratérios de pesquisa, incluindo
contratos de manutencao de equipamentos, calibracdo de pipetas, entre
outros.
Criar do Centro de Popularizacao Cientifica para maior apoio as acoes de
divulgacao cientifica, projetos de ciéncia cidada e acoes de extensao.
Criar o Centro de Pesquisa Translacional com apoio do Proep, melhorando o
suporte a pesquisa clinica e nao clinica e fortalecendo as unidades de
experimentacao animal do CEA, incluindo a adequacadao a RN57 do
CONCEA, que torna obrigatério itens gerais de infraestrutura,
responsabilizando a instituicdo com possibilidade de punigcbées em multas.
5



9.

Criar o Programa de gestao integrada de amostras em Biorepositoérios e
biobancos, com apoio do Proep e gestao do DATT
Criar a unidade de Vetores no CEA, para infecgdo em condicdes biosseguras

10. Experimentacdo com primatas: enfrentar o tema em busca de solugdes.

4. AGOES EM INOVACAO

O que fizemos de melhor em 2021-2025:

1.
2.

18 tecnologia da Fiocruz a receber Royalties € do IOC.

Mapeamento dos ativos tecnolégicos do I0C e formalizagao do pedido de
ingresso no PDTS-Fiocruz, pela criagcao e atuacao do GT IOC-PDTS.
Mapeamento e visibilidade dos ativos e competéncia cientificas e
tecnoldgicas no 10C: portifélio com 28 plataformas tecnoldgicas, 27
tecnologias desenvolvidas, 113 patentes/pedidos ( mais de 40% do portfélio
Fiocruz), amplo portifdlio de Servicos Técnicos Especializados, mais de 500
doutores, sendo mais de 100 bolsistas de produtividade CNPq e/ou cientista
do nosso estado Faperj, 66 laboratérios de pesquisa e DTI, com 23
laboratérios nacionais e internacionais de Referéncia em saude, 7
programas de pés-graduacao, mais de 1000 alunos, rede de mais de 3 mil
alumni no Brasil e no exterior, vasto portifdlio de produtos para a sociedade,
desenvolvidos com empresas publicas e privadas, Centro de
Experimentacdo Animal néo clinica com 6 unidades NBA2 e 2 unidades
NBAS3, Centro de Pesquisa Translacional com 2 ambulatérios de referéncia e
estruturagcdo de novos servigos, NIT com grande experiéncia, amplo
portifélio de projetos PD&I com vitrine de projetos para oferta a parceiros, 20
colecdes bioldgicas fiel depositarias da biodiversidade brasileira, producéao
de mais de 750 artigos indexados e ndo indexados por ano.

Visibilidade de produtos do IOC em parceria com BioManguinhos e IBMP:
kits diagndsticos para Hanseniase, Doenca Chagas, Ricketsiose, Febre
Amarela, Rotavirus e Norovirus, € acordo de desenvolvimento de kit para
leishmaniose.

Vacina para Esquistossomose em fase lIA de teste no Senegal e vacina para
Hanseniase em fase Ib/lla de teste no ambulatdrio referéncia do 10C.
Parcerias publico-privada em PDI, com “produtos para controle de
mosquitos urbanos, inseticidas encapsulados em biopolimeros, produtos
de uso veterindrio, fitomedicamentos e biomodelos diversos, com
formalizacdo de cartas compromisso e acordos de parceria nacionais e
internacionais.

Reforco do NIT com profissionalizacdo, mapeamento de processos e fluxos
divulgados na intranet, com indicadores de tempo para acompanhamento,
estudo de alinhamento das competéncias do IOC com a matriz de desafios




produtivos e tecnolégicos em saude, e ampliacdo dos ambientes
promotores de PD&I (disciplina, seminarios, e outros eventos e iniciativas).

8. Vitrines tecnoldgicas I0C, incubadora de Inovagao, oficinas TRL, apoio a
submissdo de projetos de inovacdo intra e extra-Fiocruz, incluindo
encomendas tecnolégicas do Ministério da saude e apoio a submissao de
projetos nos editais INOVA da Fiocruz, incluindo maturacao de tecnologias
no Instituto Pasteur.

9. Nota Técnica do NIT para orientacdo no preenchimento do SisGen
(regularizagcao de acesso ao patrimOnio genético), revisdao do fluxo de
acompanhamento do envio de amostras de modo a evitar multas
milionarias.

10. Internacionalizacdo com o fortalecimento do PICTIS - Programa
Internacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em Saude, e criacao da
PICTIS - Associagcdo Cientifica Plataforma internacional de Ciéncia,
tecnologia e Inovagado em saude, iniciativa considerada uma "inovacgao lider"
pelo Observatdorio de Inovagdes no Setor Publico - OPSI da OCDE,
atualmente com escritérios em Aveiro e em Lisboa, e atividades de
preparagéao, submissdo e aprovagao de projetos internacionais.

O que podemos fazer para avancar e melhorar em 2025-2029

1. Lutar pela visibilidade e integracdo do IOC como instituicdo com ativos
tecnolégicos compativeis com os parques de inovagcao nacionais e com o
PDTS institucional

2. Produtos do IOC mais visiveis e com marketing especifico.

3. Fortalecer a gestao tecnoldgica e construir as condicdes para a organizagao
de uma diretoria de inovacao no IOC.

4. Criar um Centro de Apoio ao empreendedorismo, ampliando no IOC a
cultura de transformar ideias em solugdes em saude para a sociedade, com
um Nucleo de Oferta e Gestao de Produtos, Processos e Servicos e um
Nucleo de Startups e spin-offs

5. Implementagdo e aprimoramento de processos de gestdo tecnoldgica
alinhados as necessidades organizacionais

6. Acoes paraacriacdoda drea de assuntos regulatérios em PD&l de produtos,
processos e servigos em saude

7. Acdes para implementacao de softwares e ferramentas de |IA para gestéo
administrativa, da inovacéao e propriedade intelectual

8. Promover a cultura organizacional voltada para inovagdo com incentivo a
criatividade, o pensamento critico e a colaboracao entre os grupos de
pesquisa e membros das equipes, realizando formagcdo continuada para
desenvolvimento de produtos, processos e servicos em saude no I0C



9.

Estabelecer e fortalecer aliancas estratégicas nacionais e internacionais
com empresas, ICTs, universidades, e centros de pesquisa

10. Fortalecer arelagcao com o mercado em saude publico e privado ampliando

e dando maior visibilidade as ofertas das vitrines tecnolégicas do |10C,
identificando demandas para o desenvolvimento conjunto de novas
tecnologias e captando recursos para acelerar o estagio de maturidade de
tecnologias e sua transferéncia para a sociedade e o SUS.

5. AGOES EM ENSINO

O que fizemos de melhor em 2021-2025:

1.

Apoio aos estudantes na pandemia, com ac¢des de acolhimento e de
preservacao da saude mental e com 100% de atendimento aos pedidos de
extensdo de bolsas pela estratégia de acompanhar o fluxo de entradas e
saidas.

Institucionalizagcdo do calendario académico em resposta a demanda de
discentes e para maior transparéncia ao cronograma das ofertas de
disciplinas e cursos, registro da semana da pds-graduacao, do Colegiado de
Doutores e demais eventos relevantes para o Ensino e o IOC.

Presenca em todas as agdes de cooperagdo dos Programas de PG nos
estados, aulas inaugurais, formaturas, ampliacdo dos contatos com outras
instituicdes nos estados, interagdo constante com a representacéo
discente, CAD e coordenadores no atendimento as demandas de apoio a
alunos e orientadores, e fortalecimento das relacoes com a VPEIC: GT
GADIE - GT Divulgacao Cientifica — GT Mulheres e meninas na ciéncia -
FORUM EAD - GT SIEF

Integracdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo, criando uma formacao
académica mais holistica e aplicada, promovendo a inter e a
transdisciplinaridade no IOC.

Fortalecimento do Departamento de Ensino do 10, que melhorou sua
estrutura operacional ao longo do quadriénio nas 4 grandes areas: SEAC,
Qualificacdo & Extensado, Programa de Estagios, Programa Alumni.
Contratacdes temporarias auxiliaram na coleta de informacgodes e no uso de
sistemas para apoio aos programas. Mapeamento de processos e
automacao de algumas atividades melhoraram fluxos de trabalho e
qualificaram informagdes e o atendimento para discentes e docentes,
assegurando apoio aos PPG para o excelente resultado obtido em outubro
de 2022 e para o relatério de 2025.

Oferta grande de Cursos de Qualificacdo e Extensao vinculados ou ndo aos
programas de pds-graduacao, incluindo cursos internacionais, com
ampliacao da equipe com profissionais especializados (pedagogos).




7. Apropriacdo do campus virtual Fiocruz, implementando e mantendo os AVA
(ambientes virtuais de aprendizagem) para ensino remoto sincrono: IOC tem
recorde institucional de propostas, cursos e disciplinas

8. Transformacao digital e ensino hibrido: modernizagédo dos 2 auditdérios e de
8 salas de aula para eventos, aulas e defesas hibridas e criacdo de salas para
metodologias ativas e inovagao, incluindo sala 201 do castelo Mourisco e a
sala da Plataforma de tecnhologias sociais digitais, com cursos para
qualificacdo de docentes. Esta acdo fortalece agdes de ensino no campo
internacional, nacional e de acessibilidade.

9. Melhoria da internet e Tl, com atualizacao dos laboratérios de informatica
do modulo de ensino (computadores novos e operacgdo hibrida, 100% de
melhorias em hardware, ampliagcdo da rede wifi com equipamentos de maior
capacidade e alcance).

10. Criacao do Férum de Coordenadores de PPG do stricto sensu e do lato

sensu, para maior agilidade naintegragao de agdes das coordenacgdes, além
da CTE, e criagao das comissodes de heteroidentificagcao e psicossocial para
0S processos seletivos

O que podemos fazer para avancar e melhorar em 2025-2029

1. Construir o Projeto Politico Pedagégico do IOC, incluindo cursos de
Aperfeicoamento para docentes e manuteng¢ao do apoio para a construcao
de cursos e disciplinas e concluir a instalacdo dos novos sistemas
académicos também estao em mudanca, integrando o SIEF-Fiocruz até o
final de 2025.

2. Atualizagédo dos espagos de Ensino no IOC: criar plano especifico em
sintonia com a politica de acessibilidade da Fiocruz e em parceria com a
Casa de Oswaldo Cruz-COC para a reforma e restauracdo do Pavilhdo
Arthur Neiva e construcéo de seu prédio anexo, para desativagao gradativa
do médulo temporario de expansao do ensino.

3. Manter e ampliar a oferta de atendimentos psicossociais com foco nos
eixos da Politica de Apoio ao Estudante e na carta enviada em
outubro/2024 do Encontro de Representantes Discentes, realizando
planejamento e alocacao/captacao de recursos especificos para as agdes
de apoio e acolhimento aos estudantes.

4. Elaborar o plano de apoio estudantil, na perspectiva de suporte alimentar
e de mobilidade no limite da legalidade.

5. Consolidar e ampliar ainternacionalizac&o e a cooperacdo no Ensino, com
o GT especifico e integracdo com a educacgéo internacional na VPEIC,
ampliacao da oferta de disciplinas internacionais e de processos de co-
tutela, centralizando chamadas em um mesmo canal, inclusive a oferta de
cursos de idiomas gratuitos.



Manter e ampliar as reunides do Férum de coordenadores Strico/Lato e
Técnico, da Camara Técnica de Ensino, realizar Encontros das CPGs do
IOC, e o Colegiado de Doutores para preparar a nova avaliacao
multidimensional da CAPES

Fortalecer das agbes de impacto social dos Programas de Ensino, Estagios
e cursos técnicos, incluindo a ampliagao da abrangéncia dos Cursos de
Férias (como modalidades a distancia, além das opcdes presenciais, e
possibilidade de cursos de extensao no campus virtual Fiocruz).
Consolidar e ampliar a cooperacao nacional mediada pelos Programas de
PG Rondénia, Acre, Roraima, Piaui, alinhando acbes com a Coordenacgao
de Cooperacéo Institucional.

Atualizar a pagina internet do Ensino com melhoria para a visibilidade
destes processos, com destaque especial para a formalizacdo das
cotutelas e as demais acdes de internacionalizacéo.

10. Organizar o Programa de Cursos e Estagios de Qualificagao Profissional e

de Extenséo, em especial nos espacos do campus virtual Fiocruz, o acesso
de alunos externos e a oferta de estagios Internacionais

6. ACOES COM OS LABORATORIOS DE REFERENCIA

O que fizemos de melhor em 2021-2025:

1.

Apoio permanente aos Laboratérios de Referéncia para facilitar sua missao
com fortalecimento da atuacdo articulada no contexto de resposta as
emergéncias sanitarias, incluindo a manutencado e melhorias na Central
Analitica além da criacdo de equipe volante treinada e disponivel para
reforco em casos de surtos e emergéncias.

Elaboracao e implementacao do Plano estratégico de vigildncia e inovagao
em saude, com Projeto de Gestdo, contemplando o fortalecimento da
capacidade instalada dos Laboratérios de Referéncia (LR) e Centros
Colaboradores do MS e Organizagao Mundial de Saude (OMS), produtos e
servicos em consondncia com a relevancia estratégica e/ou cenario
epidemioldgico, buscando a perspectiva da vigilancia integrada e Saude
Unica.

Apoio ao processo de re-designacao do Centro Colaborador da OMS em
Leptospirose

Apoio logistico e financeiro para instalagdes provisorias dos laboratérios de
referéncia afetados pelas mudancgas entre prédios, pela reforma e pelo
incéndio de prédios do IOC, mantendo o didlogo permanente com a CVSLR
- Coordenacao de Vigilancia em Saude e laboratérios de Referéncia da
Fiocruz, incluindo planejamento da aquisicdo de novos equipamentos, e
busca de bio repositério para as amostras de referéncia.
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10.

Elaboracdo do plano de preparacao para enfrentamento das emergéncias
sanitarias e situagoes inusitadas, inserido e aprovado em projeto Proep da
direcéo.

Dialogo permanente com o Ministério da Saude - Coordenacao Geral de
Laboratérios CGLAB), incluindo planejamento, capacitacao e cooperagao
técnica para aquisicdo de insumos e apoio aos laboratdrios da rede de
referéncia.

Representacao do Instituto em todos os féruns da CVSLR, VPPCB e VPAAPS
e outros, ampliando a articulagao e fortalecendo o didlogo na Fiocruz
Revisdo do Sistema Coleta I0C para o segmento dos Laboratérios de
Referéncia e Ambulatérios, e do cadastro dos Laboratérios de Referéncia
(LR) do 10C no sistema CNES, visando garantir a atualizacdo das
informacgdes, a correta caracterizagdo das atividades laboratoriais e o
alinhamento com o sistema GAL/MS e as normativas do SUS (2024 - 2025).
Manutencdo da agenda permanente QBA, para habilitacdo dos LRs e
ambulatérios e do projeto Qualidade nas Colecdes Bioldgicas, incluindo a
Organizacao do | (2023) e do Il Encontro (2025) dos Laboratérios de
Referéncia e Ambulatérios do 10C, sendo este uUltimo dedicado ao tema
QBA.

Acompanhamento das visitas de comitivas internacionais como CDC e
OPAS Brasil (LVRS e LAPIH), colaboragoes ESP (OPAS, CDC, VDRACol, LVRS,
LAPIH), Coordenador Geral da UTPHE/BRA (CVSLR, VPPCB, CRIS,
VDLRACol-IOC, LVRS, LEV, LABFLA, delegacao de parlamentares
estadunidenses para avaliar projetos NIH (com elogios formais ao
ambulatério de Hepatites Virais)

O que podemos fazer para avancar e melhorar em 2025-2029:

1.

Transformacao digital nas referéncias e colegcdes, com melhoria dos
sistemas de gestao para mais eficiéncia.

Informacdo para planejar melhor e diminuir o tempo de solugédo dos
problemas (VDLRACol 2.0).

Melhorar a atividade de suporte da diregcao de Laboratérios de Referéncia,
Ambulatérios e Colegcdes com redesenho do organograma do I0C e
explicitacdo de trés subunidades: (i) Coordenacdo de Diagndstico e
Vigilancia, com os 23 servigcos de diagndstico viroldgico, os 13 servigos de
diagndstico bacteriolégico, parasitolégico e helmintolégico, e os 7 servigos
de diagndstico de vetores e reservatorios; (ii) Coordenacao integrada das
Centrais Analiticas e laboratério NB3 em 3 pavimentos do IOC e (iii) Centro
Integrado de Atencdo, Pesquisa, Promocdo e Educacdo em Saude
(CIAPPES, em parceria IOC-ENSP), descrito no item de ambulatérios.
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Dar suporte aos processos de credenciamento dos laboratorios e
ambulatoérios de referéncia do IOC no préximo edital do Ministério da
Saude

. Acompanhar de modo permanente o quadro de pessoas dos laboratorios

de referéncia, assegurando adequado treinamento, capacitacdo e
condi¢cdes de saude e o melhor vinculo profissional possivel para cada
caso.

Fortalecer os Servigcos IOC para o SUS, OPAS e OMS: Emergéncias H5N1,
Nova Referéncia Internacional Regional OPAS/OMS em Genotipagem do
HIV, Rede Sul americana para estudos de resisténcia a inseticidas

Manter o apoio e articulacdo para a estruturacdo do programa de vigilancia
ambiental de Poliovirus, da Rede de Monitoramento de virus em aguas
residuais Vigilancia Ambiental e do Programa nacional de vigildncia de
bactérias multirresistentes em esgoto

. Atuar com protagonismo nas instancias da Fiocruz: GT Vigildncia em

Saude, GT Interlocutores COVID-19, Salas de Situacao MPXV e Arboviroses
Fiocruz

Manter as acdes de capacitacdo em sequenciamento genbmico aos
LACENSs e aos organismos internacionais demandantes.

10. Apoiar a consolidacado da deteccdo molecular e monitoramento de SARS-

CoV-2 em aguas residuais no ambito do SISLAB

7. ACOES COM OS AMBULATORIOS DE REFERENCIA

O que fizemos de melhor em 2021-2025:

1.

Apoio geral as duas unidades ambulatoriais vinculadas a laboratdrios de
pesquisa do IOC, que ocupam 670 m2 de estruturas dedicadas diretamente
a atencao secundaria e aos estudos com pacientes, humanizando o
atendimento com doagao de cestas basicas em parceria com o0 a
Coordenacao de Cooperacao Social da Fiocruz, e atuando no escopo do
Programa Nacional para Eliminacdo das Doengcas Socialmente
Determinadas - "Programa Brasil Saudavel - Unir para Cuidar": 1)
Ambulatério Souza Araujo de Referéncia Nacional de Hanseniase -
vinculado ao Laboratério Nacional de referéncia em Hanseniase e atuando
desde 1976; 2) Ambulatério Municipal de Referéncia em Hepatites Virais -
vinculado ao Laboratério Nacional de Referéncia em Hepatites Virais;
Criacao e implementacdo de linhas de financiamento visando a
sustentabilidade dos Ambulatérios de Referéncia do IOC, bem como
ampliacao de sua articulagdo no ambito do SUS, incluindo contratacao de
profissionais terceirizados para os dois ambulatorios.
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10.

Implantagcdo do processo de acreditacdo e apoio ao ambulatério de
Hanseniase para sua certificacdo nivel 1 pela Organizacdo Nacional de
Acreditacdo (ONA) e as adequacoOes para realizacao do ensaio clinico de
fase Il da vacina de Hanseniase.

Apoio ao ambulatério de Hepatites para captacao e execucao de recursos
por emenda parlamentar, posto que ainda ndo recebe recursos diretos via
TED do Ministério da Saude, como o Ambulatério de Hanseniase.
Treinamento das equipes ambulatoriais em Boas Praticas Clinicas (BPC) e
das equipes dos laboratérios de suporte diagndstico e de pesquisa em Boas
Praticas Laboratoriais (BPL).

Apoio ao espaco de Praticas Integrativas Complementares em Saude -PICS
e aos trabalhos de campo dos ambulatérios com populagdes vulneraveis.
Aprovacao de projeto Proep-CNPq para Pesquisa Translacional em Saude
incluindo a meta de modernizacdo dos ambulatérios do 10C.

Manutencéao e atualizagao dos acordos de cooperagao técnico-cientificos
dos ambulatérios do I0OC com outras Unidades da Fiocruz visando a
internacao dos pacientes, realizacdo de exames (INl e Unadig).
Participagdo do Ambulatério de Hanseniase na rede de vigildncia de
resisténcia medicamentosa e na redagao e publicagao de Notas técnicas
pelo Ministério da Saude, e no desenvolvimento de kit diagndstico em
parceria com o Instituto de Biologia Molecular do Parana - IBMP.
Participacao do Laboratério de Hepatites Virais no planejamento das acdes
em hepatites virais da Secretaria de Saude do municipio do Rio de Janeiro,
com parcerias formalizadas com o Laboratério de Saude Publica Noel
Nutels para diagndéstico sorolégico e molecular e com o Hospital Federal de
Bonsucesso, emrede com a Unidade de Transplante Hepatica e o Servico de
Hepatologia, para encaminhamento de casos agudos que precisem de
transplante de figado ou de intervengdo medicamentosa urgente, e com
bancos de sangue, Hemolad, Hospital Servidores do Estado, Hemorio, e o
Hospital Clementino Fraga Filho para estudos de polimorfismo genético dos
casos agudos de hepatite C.

O que podemos fazer para avancar e melhorar em 2025-2029:

1.

Reposicionar os Ambulatérios no organograma do I0C, com posicao visivel
e orcamento especifico alocados na diregao de Laboratérios de Referéncia,
Ambulatérios e Colecoes bioldgicas para que possam participar e integrar
as redes de atencéo e as linhas de cuidado definidas no SUS e atender
critérios de acreditagéo.

Apoiar a modernizacdo dos ambulatérios do IOC com adequacao a
Qualidade, otimizacao dos canais de comunicacdo com a sociedade e 0s
pacientes em especial, iniciativas em apoio ao Programa Brasil Saudavel
(PBS) e abertura de escopo para outras atividades.
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10.

Transformacao digital nos ambulatérios, implantando o prontuario
eletrbnico e o sistema RedCap solicitados, bem como os sistemas de
manejo integrado de amostras e conservagdo em biorepositorios e
biobancos.

Organizar e otimizar o uso dos dois espacos fisicos ambulatoriais do I0OC
(consultérios, exames, diagndésticos rapidos, coleta, espera, educacgao,
bem-estar, escritérios, farmacia, intervencdes farmacoldgicas e nao
farmacoldgicas, freezers, entre outros) e articuld-los com espacos da
ENSP/Fiocruz;

Apoiar e concretizar a construcao do Centro Integrado de Atencéo,
Pesquisa, Promogao e Educagao em Saude - CIAPPES Fiocruz, proposto em
2023 pela ENSP e pelo I0OC, na area edificavel correspondente a antiga
escola Politécnica (atualmente em fase de demolicao) para: centralizar e
reorganizar todas as atividades assistenciais desenvolvidas na ENSP e no
IOC de modo a (a) potencializar agdes em curso, (b) adequar a infraestrutura
das atividades de atencdo secundaria a Saude na perspectiva da
integralidade do cuidado; (c) otimizar e integrar a alocacdo de recursos
existentes para tais atividades nas duas Unidades; (d) Potencializar a
atuagcao da Fiocruz nas agbes de atengdo a emergéncias em saude; (e)
articular as atividades do Centro com outras Unidades da Fiocruz,
especialmente INI, IFF e CRHF e (f) fortalecer pactuagdes da ENSP e do IOC
com a gestao do SUS.

Buscar incessantemente a qualidade e a exceléncia do atendimento e nas
pesquisas com pacientes e pessoas, tendo o foco no cliente como um dos
principios mais importantes para a interagdo com o0s pesquisadores no
contexto de investigacao epidemioldgica, de vigilancia em saude publica e
em pesquisa clinica.

Implantar servigos de planejamento e apoio em pesquisa translacional e
clinica: métodos quantitativos, acesso a bancos de dados ministeriais —
SINAN e outros, contratos de exames laboratoriais, de imagem e outros.
Criar o Ambulatério Escola de Praticas Integrativas Complementares em
Saude -PICS

Reorganizar e otimizar o tempo de trabalho dos profissionais das equipes
multidisciplinares de saude (médicos, enfermeiros, auxiliares de
enfermagem, nutricionistas, fisioterapeutas, farmacéuticos, assisténcia
social, entre outros), de pesquisa clinica (gestores, analistas, digitadores,
monitores, assuntos regulatdrios, integridade, entre outros) e de gestao e
integracao em pesquisa translacional (biomodelos, bioprodutos, projetos,
redes, entre outros);

Ampliar o escopo das atividades ambulatoriais do IOC apoiando a
estruturacao de outros servigos ambulatoriais demandados por laboratérios
de pesquisa do IOC: (1) Ambulatério de Doencas Genéticas na Vida Adulta
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(Laboratério de Genética Humana e Laboratério de Epidemiologia de
Malformacdes Congénitas) ; (2) Ambulatério Escola de Dor Cronica e
Cuidados paliativos(Laboratério de Fisiopatologia); (3) Ambulatério de
Reabilitacao Olfativa Mediado por ArteCiéncia (AROMA) para afeccodes
neurodegenerativas incluindo a COVID longa (Laboratério de Inovagcdes em
Terapias, Ensino e Bioprodutos); (4) Ambulatério de Teleatendimento em
doenca de Chagas e outras doencas negligenciadas (Laboratério de
Epidemiologia e Sistematica de doencas endémicas e Laboratério de
Inovacdes em Terapias, Ensino e Bioprodutos).

8. ACOES EM COLEGOES BIOLOGICAS

O que fizemos de melhor em 2021-2025:

1.

Dialogo permanente com a VPPCB em busca de sustentabilidade das
equipes das colecbes e de integragdo com o Biobanco-Fiocruz,
Formalizagdo do pedido de apoio para construgao de estratégias para a
formacéo intensiva de Taxonomistas,

Implementacéo e extensado do Projeto para Fortalecimento das colecbes
biolégicas do I0C, incluindo contratacdo de bolsistas para apoio as
atividades, criacdo de 15 postos de trabalho terceirizados, definicdo de 3
vagas de tecnologistas no concurso Fiocruz 2023-2024 para Curadoria de
Colecdes Bioldgicas, elaboragéo de 3 projetos: Estruturante, de Visibilidade
e de Inovacao para as Colecgdes Biolégicas do 10C.

Credenciamento da primeira colecao de vertebrados da Fiocruz (Colecao
Integrada de Mamiferos Silvestres Reservatorios - COLMASTO), em 2023
Apoio financeiro e logistico a recuperacao do acervo do Museu da Patologia
atingido pelo incéndio no Pavilhao Lauro Travassos.

Celebragdes com eventos e reflexdes: 120 anos da Colegao Entomolégica
do 10C (2021), com 5 milhdes de insetos de todos os biomas brasileiros e de
120 paises, 120 anos do Museu da Patologia (2023), que abriga trés colecdes
bioldgicas: Colecao da Secao de Anatomia Patoldgica, Colecao de Febre
Amarela e Colecado do Departamento de Patologia; 110 anos da Colegao
Helmintoldgica do 10C (2023), com mais de 40 mil lotes de espécimes
provenientes de todos os continentes; 100 anos da Colecdo de Culturas de
Fungos Filamentosos do I0C (2022), com cepas histdricas, como a de
Penicilium notatum estudada por Alexander Fleming, e inUmeras outras
provenientes de diferentes ambientes; 50 anos da Colecao de Simulideos do
IOC (2024), maior repositério disponivel de dados informatizados sobre
simulideos neotropicais; 45 anos da Colecéo de Culturas do Género Bacillus
e Géneros Correlatos (2023); 30 anos da Colecao de Trypanosoma de
Mamiferos Silvestres, Domésticos e Vetores do I0C (2023);
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7. Proposta de reinsercao das Colegbes Bioldgicas no Plano Quadrienal-
Fiocruz (acado 20AQ)

8. Organizacao do Il Encontro (2022) e do Ill Encontro (2025) das Colecoes
Biolégicas do 10C

9. Revisao do Sistema Coleta IOC para o segmento Colegdes Bioldgicas e
elaboracio de nova proposta de produtos e pontuagdes.

10. Representacao do IOC no Comité Gestor do Programa Fiocruz PRESERVO e
na CT Colec¢des da Fiocruz- VPPCB.

O que podemos fazer para avancar e melhorar em 2025-2029:

1. Sustentabilidade das Coleg¢des Bioldgicas na perspectiva da Biodiversidade
e Saude Unica, com estratégias da ampliacdo dotacdo orcamentéria na
LOA, sustentabilidade financeira e qualidade, prestacdo de servicos,
fornecimento de insumos em saude, e busca de parcerias publico-privadas.

2. Melhor estruturacao da direcdo de Colecdes Bioldgicas com a criagao do
Centro Integrado de Biodiversidade e Colegdes Biolégicas -CIBCOL,
organizado com coordenacbes para as Colecdes Zooldgicas,
Microbiolégicas e Histopatolégicas.

3. Dialogo permanente com instancias da Fiocruz para alinhamento das agdes
das colecdes Instituto a matriz de desafios e prioridades de pesquisa em
Saude, em Ambiente e em Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo, fortalecendo o
SUS e outras prioridades no contexto do conceito de saude global.

4. Fortalecer a insercdo internacional para cooperacdo nas Colecgoes
biologicas, definindo as prioridades, critérios, atribuicbes e fluxos
especificos.

5. Concluir a revisao da Politica de Colecgdes, incluindo politica de protecao e

backup.

6. Elaborar proposicdo ao Ministério do Meio Ambiente (MMA) para uma
modalidade de Residéncia em Cole¢des Cientificas (niveis técnico e de pos-
graduacao).

7. Criar plano especifico para atualizacao dos espacos fisicos das Colecdes
Biolégicas institucionalizadas, em sintonia com a politica de acessibilidade
da Fiocruz (previsto no PQ 22-25)

8. Realizar um diagndstico da seguranca patrimonial para subsidiar um plano
institucional para prevencao e garantia da protecdo das colecbes, acervo
documental, acervo de obrasraras, infraestrutura, amostras, vidas humanas
(considerando a rede elétrica, hidraulica, deteccao e combate a incéndios,
infestacdes de pragas, controle de acesso, poda de arvores, entre outros)

9. Ampliar a visibilidade interna e externa das Colecdes Bioldgicas nas areas
da Saude e Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, na comunidade interna e
externa, incluindo (a) estratégias cientificas de marketing com elementos de
Colecoes (b) ampliacao do estimulo ao depdsito nas Colecoes Bioldgicas
institucionalizadas do material biolégico utilizado nas teses e (c) acdes de
popularizacao e de divulgacao cientificas com produtos especificos.
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10.

Elaborar curso de formacdo de curadores, incluindo digitalizacdo, em
modelo de treinamento em servico.

9. AGOES EM COOPERAGAO, COMUNICAGAO E MODERNIZAGAO DA GESTAO

O que fizemos de melhor em 2021-2025:

1.

10.

Recuperacdo da Coordenacao de Cooperacgao institucional, englobando
cooperacao interna e externa, nacional e internacional, um grupo de
“embaixadores” do IOC no exterior, construcao de seminarios e projetos de
cooperacao estruturantes e agoes visitas técnicas internacionais para mais
de 10 profissionais.

Estratégia de criacdo de Centros de Estudos e Pesquisas descentralizados
para dar sustentabilidade as cooperagbes estruturantes nos diversos
estados do Brasil (CEPAV, CEPAB, CEPAZ e outros).

Estruturacao do Programa PICTIS de internacionalizacao da pesquisa e da
Associacao Cientifica PICTIS, como plataforma de captacao de recursos
internacionais.

Ampliacdo da cooperacao internacional estruturante com a Africa, em
Angola e Mogambique

Modernizacao do site |IOC (2022) e retrospectivas anuais (2021-2024)
Fortalecimento da CIBio-IOC em seus 25 anos, incluindo a criacédo de
Brigada Voluntaria de Incéndio com mais de 300 brigadistas ja formados e
certificados.

Criacdo do Servico de Gestdao em Biosseguranca - SGBio: orientacdes e
mapeamento das questdes de infraestrutura que impactam a
biossegurancga para laboratérios com ou sem OGM/AnGM.

Criacdo do Catalogo Ilustrado de Bens Disponiveis: processo de respeito
aos bens publicos e ao seu custo e caminho para liberar o depdsito de bens
e organizar a disponibilizacao de outros itens, associado a estratégica de
doar equipamentos quebrado e obsoletos para cooperativas de reciclagem,
previsto em lei e implementada pelo Servico de Patrimbénio com
esvaziamento de espaco para desobstrugao de areas nos pavilhdes do I0C.
Atualizagcdo do novo sistema de gestdo patrimonial, com foco na
regularizagédo dos processos de transferéncia e baixa de bens moéveis, para
agilizar processos de registro dos bens publicos no I0C.

Criacdo do Programa Clima, Saude e Governancga do |IOC: para iniciativas
como redugdo do consumo, reaproveitamento e substituicdo por energia
solar, entre outras.

O que podemos fazer para avancar e melhorar em 2025-2029:

1.

Nucleo COGIC no IOC para pequenas intervencodes e correcoes prediais
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10.

Correcao dos problemas de climatizacdo nos prédios com ar refrigerado
central, incluindo simplificacao de sistemas onde for possivel.

Estudo de instalagao de placas solares para geracao de energia nos prédios.
Visibilidade para a planilha IOC de equipamentos com previsdo de
obsolescéncia e substituicdo, bem como necessidades de novas
tecnologias.

Alocacéo de recursos de capital para equipamentos de pequeno porte.
Elaboracdo e disponibilizacdo dos fluxos de compras, registros de
patrimoénio (recepcado e desfazimento), listas com equipamentos muito
antigos nao encontrados, doagcdo de equipamentos para outras IES
parceiras em projetos em rede, apoio juridico em processos relativos a
fornecedores, recebimento e envio de amostras ao exterior, credenciamento
de alunos externos e todos os demais itens relevantes no IOC, com seus
respectivos indicadores de estado inicial e final ao longo dos anos.

Ampliar e consolidar a estratégia de cooperacao nacional sustentavel com
CEPAVSs e outros similares e rede de egressos nos estados

Fortalecer e consolidar o PICTIS e a AC-PICTIS

Fortalecer a comunicacéo estratégica da pesquisa e organizar o programa
Sinapse: para ampliar a transparéncia das acoes da diretoria

Melhor estruturacéo da CIBio-IOC para cumprimento de seus objetivos, e
maior integracdo com as Unidades da Fiocruz para solugdo aos problemas
de desfazimento de equipamentos.

10. ACOES PARA POPULARIZAGAO DA CIENCIA

O que fizemos de melhor em 2021-2025:

1.

Articulacdo dos projetos de extensdo do IOC, desde 2021mapeando,
apoiando e integrando as atividades de divulgacao cientifica identificadas,
com foco na popularizagdo da ciéncia, na promogcao a saude e no
desenvolvimento de uma ciéncia cidada e com incentivo para que as agoes
de divulgacao cientifica considerem dimensdes afirmativas e inclusivas.
Apoio e divulgacdo constante ao programa IOC + escolas, com alcance de
mais de 3 mil criancas em idade escolar por ano e um portifélio com a oferta
de 38 oficinas cadastradas por laboratérios do I0C, divulgadas nos mais
variados féruns de popularizacao da ciéncia.

Ampliacao da visibilidade de materiais para educacao da salde no site do
IOC e ampliacdo das agdes de memoria institucional, com os projetos
Somos Manguinhos, Cartas para Oswaldo nos seus 150 anos, e Jubileu
secular de prata.
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4. Coordenacéao das atividades do I0C no Fiocruz com Vocé, no Domingo de
Ciéncia na Quinta (SBPC) e na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia-
SNCTI todos os anos, na Fiocruz, no Rio de Janeiro e em eventos em pracgas
e locais publicos e afins.

5. Estimulo as acoes de divulgacao cientifica desenvolvidas pelos Programas
de Pés-graduacgéo Stricto sensu como estratégia positiva para a Avaliagdo da
Capes no quesito de impacto social, com acompanhamento da
estruturagcdo e apoio aos projetos de extensao nos programas de Pés-
Graduacao do |IOC institucionalizados na plataforma Sucupira, aexemplo do
PPG-Ensino em Biociéncias e Saude: (i) Atividades e estratégias de
prevencao de doengas e Promocgao da Saude com foco na pandemia de
COVID-19 (4 projetos: “IOC+Escolas”, “Prodigias - producdo de objetos
digitais de aprendizagem em saude”, “Curso de Saude Comunitaria”, e
“Cursos de qualificagcado profissional em servico para educadores”), (ii)
Biociéncias e Saude nas escolas (3 projetos: “Plataforma CHA
(Conhecimentos, Habilidades e Atitudes, para Educadores”, “Vigilancia
Popular em Saude”, e “Jogos, aplicativos e inovagdes em ensino”) (iii)
Atividades de Educagao em Ciéncias e Saude em Espacgos do SUS, museus
e outros espacgos urbanos e rurais (5 projetos: “Plataforma de Saberes”,
“Plataforma AGente das aguas”, “Qualificacdo profissional para sociedade”,
“EBS com vocé no Fiocruz pra vocé”, “EBS em museus e Centros de
Ciéncia”); (iv) Ciéncia, arte e cidadania em eventos, oficinas, instalacdes,
exposicoes, simpdsios e expedicoes (9 projetos “Expresso Chagas XXI”,
“Circuito Manguinhos: castelo, entomologia, memérias e borboletario”, com
visitacdo guiada mensal do castelo, incluindo as salas Costa Lima, Adolfo
Lutz, Memodrias do IOC e o borboletario, “LASER-Talks Rio”, “Por dentro do
Sangue”, “Rede Ciéncia, Arte e Cidadania: encontros e parcerias — Rede
CAC?”, “Curto-Circuito: artistas nos laboratdérios do 10C”, “Café com Afeto,
Ciéncia e Arte”, “Animé, Manga, SciFi (Ficcao Cientifica) e Cultura Pop no
Ensino de Ciéncias- AMSEC-Pop” e “Fasciculos CienciArte no Ensino”)

6. Aprovacdo de projeto Proep-CNPqg da diretoria que inclui agbes de
popularizagao cientifica em suas metas e a adogao de marcos conceituais
bem estabelecidos, a saber: definicdo do Ministério de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao sobre “Popularizacao da ciéncia”: o ato de difundir e divulgar a
ciéncia paratoda sociedade, em meio a tantos desafios sociais, ambientais,
econbmicos e tecnolégicos, entre outros. Faz-se necessario cada vez mais
fomentar a ciéncia, a tecnologia e a inovagao que contribuam para o bem-
estar social, fortalecendo as ciéncias interdisciplinares e transdisciplinares
que possam contribuir para atingir os objetivos socialmente definidos;

7. Adocao da definicdo do Forum de Ciéncia e Cultura da UFRJ sobre
Divulgacao cientifica: o conjunto de atividades que pode ser realizado com
a finalidade de aproximar o publico amplo da producédo cientifica. O
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conceito engloba desde textos jornalisticos que noticiam novas
descobertas, o inicio de novas pesquisas ou reportam o trabalho de
cientistas até a organizacdo de uma exposicao sobre algum tema de
relevancia cientifica e social (...) O objetivo é “tornar o conhecimento
cientifico acessivel, (...) traduzir o jargao, a linguagem ou o vocabulario
cientifico para a sociedade. Existe uma distancia estrutural que precisa ser
mediada e a divulgacao cientifica trabalha precisamente para diminuir esse
distanciamento.

Adotamos o conceito da European Citizen Science Association sobre
Ciéncia Cidada: “conceito flexivel que pode ser adaptado e aplicado a
diversas situa¢gdes e disciplinas”, tendo sido liderado pelo campo de
ciéncias ambientais para descrever a participagdo da sociedade civil na
ciéncia, sua democratizacao, enfatizando a responsabilidade da area
cientifica para com a comunidade. Se baseia em 10 principios, dentre os
quais destacamos 7: (1) projetos envolvendo ativamente os cidaddos nas
atividades cientificas, atuando como contribuidores, colaboradores ou
como lideres de projetos, com papel significativo; (2) projetos que produzem
genuinos resultados cientificos, respondendo pergunta de pesquisa ou
colocando em pratica agOGes de conservagdo, decisbées de gestdo ou
politicas ambientais; (3) Tanto os cientistas como os cidaddos cientistas
beneficiam da sua participa¢do nos projetos de ciéncia cidada (publicacéao
de resultados, oportunidades de aprendizagem, prazer pessoal, beneficios
sociais, satisfacdo por contribuir em evidéncias cientificas respostas para
questdées com relevancia local, nacional ou internacional e influenciar
politicas nesta area; (6) A ciéncia cidada é considerada como abordagem de
investigacdo como qualquer outra, com limitacées e enviesamentos que
devem ser considerados e controlados. Mas oferece oportunidades para um
maior envolvimento do publico e uma democratizagdo da ciéncia; (8) A
contribuicdo dos cidadéos cientistas € reconhecida publicamente nos
resultados dos projetos e nas publicacéoes; (9) Os programas de ciéncia
cidada sdo avaliados pelos seus resultados cientificos, qualidade dos
dados, experiéncia para os participantes e abrangéncia dos impactos
sociais e politicos; (10) Os responsaveis de projetos de ciéncia cidada tém
em consideragdo questbes legais e éticas relativas ao copyright,
propriedade  intelectual, acordos sobre partilha de dados,
confidencialidade, atribuicdo e impacto ambiental de qualquer atividade.
Apoio a iniciativas de Ciéncia Cidada na Fiocruz e no I0C, tais como o
Sistema de Informacédo sobre a Biodiversidade Brasileira-SisBio, quando
pessoas em qualquer lugar podem submeter as suas informacdes através
de internet mediante aplicativos e celulares; VigiApp, quando agentes
populares de salde, agentes populares de vigildncia em saude e
pesquisadores populares em salde recebem esses conceitos e “status” em
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projetos de pesquisa-acdo no |IOC; Vigildncia de base comunitaria,
ambiental e em saude, campo em expansdo no IOC e no Brasil;
Entomofavelas, desenvolvido no campus Maré-Fiocruz, Borboletario da
FIOCRUZ, com criagcao das borboletas em técnicas entomoldgicas
apropriadas por uma moradora do entorno de Manguinhos, que cuida e
amplifica o “bergario” das borboletas antes de sua soltura na instalagéo (a
pesquisadora cidada); Expresso Chagas XXI, tecnologia social desenvolvida
com pessoas portadoras da doenca, que trabalharam na concepcéo,
atividades e co-autoria de publicagbes; Movimento “Curto Circuito”,
cooperagao com a extensao universitaria da Escola de Belas Artes, UFRJ,
que insere seus alunos nos ambientes de laboratérios do I0C para
inspiracdo de obras de arte; Ciéncia na estrada: educacao e cidadania:
O6nibus adaptado com laboratério para itinerdncia com atividades de
divulgacao cientifica e oportunidades de estagio cientifico em atividades de
inclusao de deficientes visuais e auditivos; Instalagdes de ciéncia e arte:
instalacdes cenograficas desenvolvidas sobre diferentes temas, com
destaques para: “Por dentro do sangue” e “Escape room: o enigma de
Lassance”, e Exposi¢cdes de ciéncia e arte: realizadas em parcerias pelo10C,
como “o espetaculo das coisas” ou “‘Doenca de Chagas: da pré-histdria a
atualidade”

9. Participacao em “Festivais de Saude e Cidadania”, realizadas pela prefeitura
do Rio de Janeiro, e outras cidades.

O que podemos fazer para avancar e melhorar em 2025-2029

1. Criaro Centro de Popularizacao da Ciéncia— CPOP na diretoria de Pesquisa
e Desenvolvimento Tecnolégico, com coordenacgdes de dois programas: (a)
Divulgacao Cientifica e Ciéncia Cidadad e (b) Tecnologias Sociais,
Promocao da Saude, apoiando atividades de Popularizagdo da Ciéncia
com base em conhecimentos, produtos e processos aplicaveis aos
Programas prioritarios do SUS

2. Compartilhar informagcbées com a sociedade sobre os projetos
desenvolvidos no |IOC, consolidando e expandindo as atividades de
divulgacao cientifica realizadas pelos laboratorios, pesquisadores e
estudantes do IOC, promovendo a Popularizagéo da Ciéncia e a difusdo da
cultura e da pratica da Ciéncia Cidada.

3. Elaborar e disseminar materiais educativos, educacionais e oficinas de
educacao popular em saude, com criagdo de uma identidade visual
comum para as acoes de divulgacao cientifica na sociedade, articulada
com a identidade do programa IOC + Escolas.
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10.

Apoiar projetos territorializados que envolvam a participacao da populacao
visando a troca de saberes e a producao de tecnologias sociais para a
transformacéao das realidades locais em parceria com agentes locais
Ampliar a participacao dos laboratdrios e dos alunos do IOC em atividades
do IOC+Escolas e feiras de divulgacao cientifica, identificando alumni
participantes.

Aumentar a producao cientifica e técnica do Instituto sobre Popularizacao
a Ciéncia e Tecnologias Sociais e a participacao de alunos do I0C
Modernizar o parque de equipamentos de midia e a qualificacao da equipe
para utilizar tecnologias emergentes, para que o novo Centro de
Popularizagcéo Cientifica produza materiais de alta qualidade e alcance um
publico mais amplo e diversificado, incluindo jovens e pessoas com
deficiéncia.

Estimular o interesse por carreiras cientificas e tecnoldgicas entre o
publico leigo, especialmente em areas de baixa alfabetizagao cientifica,
promovendo a formacgéo de futuros cientistas e inovadores no Estado.
Envolver a participacado de estudantes de pds-graduacao e de escolas
publicas na producao de ferramentas de divulgacao cientifica, fomentando
temas de promocao a saude, expandindo a ciéncia cidada, envolvendo a
comunidade na pratica cientifica, de modo a fortalecer a democratizagao
do acesso ao conhecimento, e a incentivar a participacdo ativa da
populacdo em projetos de pesquisa, enfrentando na pratica o
negacionismo da ciéncia e as falsas informacoes (fake news).
Pretendemos que o exercicio de uma ciéncia cidada também gere dados
valiosos para a pesquisa cientifica, ao mesmo tempo que eduque e engaje
a sociedade.
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